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1. IOACHUTEJIBHASA 3AITMCKA

1.1. lesapb 1 321244 OCBOEHHS Y4eOHOI AUCIUTITHHBI

Leab ocBoeHust AMCHUILIMHBI «O0pa3oBaTEeIbHBIN MEHEIKMEHT» SBISIETCS (POPMHUPOBAHUE Y
CTYJICHTOB OCHOBHBIX IOHSTUI 1 3HAHUI Y3JIOBBIX BOIIPOCOB COBPEMEHHOTO yIpaBjeHHs] 00pa3oBaHU-
eM.
3aga4yu ocBOEHHS IMCUHUIJIMHBI

® U3y4YeHHE CYIIHOCTH MEHEDKMEHTa KakK 3(h(peKTUBHOTrO COBPEMEHHOT'O THIIA YIPaBICHUS;
® U3ydYeHHE METOJIOJOTHYECKUX M OPTaHU3alMOHHO-TIPABOBBIX ACIIEKTOB MEHEKMEHTA, TeXHO-

JIOTUIO U IKOHOMUYECKUI MEXaHU3M MEHEIKMEHTA;

e (opmupoBaHUE HABBIKOB aHATUTUYECKON M HCCIEIOBATENLCKON PabOTHI MO OIICHKE KOHKPET-

HBIX (OpM yTmpaBiieHUs] B 00pa30BaHUU.

1.2. Mecto mucuunmiaudbl B cTpyktype OOII: Juctummuna b1.B.0O5 «Obpa3oBatenbHblii Me-
HE/DKMEHT» OTHOCHUTCS K JAUCHUILIMHAM YacTH, (OPMHUPYEMON Y4aCTHUKAMH 00pa30BaTEIbHBIX OTHO-
IIeHUH y4eOHOro TUTaHa MOAroTOBKM MarucTpoB HamnpasieHus 44.04.04 — [Ipodeccuonanbpaoe 00yue-
HUe (TI0 OTpacisaM), Tpopmiib «IKOHOMUKA M yIpaBlIEHHE B CUCTEME MPOQEeCCHOHATBLHOTO 00pa3oBa-
HUS».

1.3 TpeGoBaHus K pe3yJibTaTaM OCBOEHHS U CHUNIHHBI

[Tpouecc n3y4yeHus AUCUUIUIMHBI HAapaBiieH Ha (JOpMUPOBAHKE U PA3BUTHE CIEAYIOMIUX KOMIIE-
TCHIUN:

[IK-6. CnocoOeH oOCyIIeCTBIATh pPa3padOTKy, pPELEH3UPOBAHUE M OKCIEPTH3Yy HAy4HO-
METOJIMYECKUX U Yy4eOHO-METOJMYECKHMX MaTepHasioB, OOECIEUMBAIOLIUX peAIU3alli0 MporpaMmm
CIIO, AIIII, maaukaTopaMu JO0CTHXXEHUS KOTOPOH SIBJISICTCS:

[1K-6.1. 3Haer TpeOOBaHHMS W MOAXOJbI K CO3JIaHUI0 HAYYHO-METOJUYECKHX H Y4eOHO-
METOJIMYECKUX MaTepHUaoB, obecrneunBaronmx peanusanuto nporpamm CII1O, JITIT

[1K-6.2. Ymeer pa3zpabarbiBaTh y4e€OHO-METOJUYECKHE, HAYYHO-METOJUYECKHE MaTepHallbl,
o0ecrnieunBaroIIne peaau3anuio nporpamm npodeccuonansuoro ooyuenus, CI10 u (unum) JIIII, ocy-
[IECTBIIATH UX PELIEH3UPOBAHKE U IKCIIEPTU3Y

[1K-6.3. Bnameer meromamMu aHaiu3a M OLEHKHM KayecTBa HAYYHO-METOAUYECKHX U y4eOHO-
METOJIMYECKUX MaTepHUajioB, obecreunBaronmx peannsanuio nporpamm CII1O, JIIIT

[TK-7. Cnoco0eH OCyIIECTBIATh OPraHU3aLMOHHO-TIEarOrMYECKOe COMPOBOXKICHUE METOU-
YEeCKOW JIeATENbHOCTH MperoiaBaTreiel 1 MacTepoB MPOU3BOACTBEHHOTO OOyYEHUs, HHANKATOPAMH
JOCTHKEHHSI KOTOPOH SIBJISIETCS:

[1IK-7.1. 3HaeT METOIOIOTUYECKUE OCHOBBI, TEOPHIO M MPAKTUKY, MEPCIIEKTUBHBIE HaIpaBJe-
HUsS pa3BUTHs podeccuonansHoro oopaszoBanus u (unu) IO, u (nnm) npodeccruoHanbHOro o0yye-
Hus; HopmaTuBHble TpeboBanus k ®I'OC CIIO, o6pa3oBaTeIbHBIM MIpOrpaMMamM, paboyuM MpOrpam-
MaMm, TpeOOBaHUs K CpeCTBaM O0YUYEeHHUSI U METOJIUKY UX pa3paboTKu

[1K-7.2. YMmeet pa3pabaTbiBaTh HOBbIE METOJUYECKHE IPUEMBI, BEIPAOATHIBATh PEILIEHUS METO-
JMYECKUX 3a/1a4 B 00JIACTU NMPOEKTUPOBAHUS U pealu3allMy MPOrpaMM MpodhecCHOHAIBLHOTO 00yde-
Hus, CI1O u (wm) JIII1; pazpabateiBaTh npuMepHble paboune IporpaMMbl y4eOHBIX TPEIMETOB, Kyp-
COB, TUCHMILIMH, (MOJyJieil); OCYIIECTBISATh OPraHU3aLMOHHOE, METOIUYECKOE U KOHCYJIbTALlMOHHOE,
AKCIIEPTHOE COIMPOBOXKACHHUE Pa3pabOTKU HAyYHO-METOJIMYECKOr0 U y4eOHO-METOAMUYECKOTo odecre-
yeHus peanuzanuu nporpamm CIIO u (wim) AT un (mnm) nporpamm npodeccuoHaIbHOTO 00YYeHus;
MIPUHUMATPH YYaCTHE B TIPOCKTHPOBAHUH MPHUMEPHBIX 00pa30BaTEIBHBIX IPOTPaMM

[1K-7.3. Brnageer MeToaukoi pa3zpaboTKu pabouux MpOrpaMM TUCHMIUIMH, (MOAynei), y4ueo-
HOT'0, HAYYHO-METOAMUYECKOTO M yUeOHO-METOJUUECKOro o0ecIieyeHns IporpaMM npodeccuoHanbHO-
ro ooyuenus u (unu) CIIO, u (unu) AT, mpuemamu npodeccnoHanbHOM MOAACPKKH Pa3paboTINKOB
METOAMYECKUX U OLEHOYHBIX MaTepHaJIOB.

B pe3yabTare n3ydyeHusi IMCHMIIMHBI CTYI€HT J0JIKEH:
3HaTh!
e OCHOBHBIE 3Talbl Pa3BUTUS MEHEIKMEHTA KaK HayKH U podeccui;



e OCHOBHbBIC (DYHKIIMM MEHEKMEHTA U MEXaHU3MbI UX PEeaTu3allii B MPAKTUKE yIPaBICHUS 00-
pa3oBaTeNbHBIMHI OPTraHU3AlUSIMU;

® MPUHIUIBI PA3BUTHUS U 3aKOHOMEPHOCTH (PYHKITMOHUPOBAHUS OpTaHU3aIUH;

® 3aKOHOMEPHOCTH, MPUHIUIBI ¥ METOJBI YIPABJICHUS COLMATHHO-3KOHOMHYECKUMHU CHUCTEMa-
MU;

e pouu, GYHKIMH U 33]]Ja4d MEHEKepa B COBPEMEHHON 00pa30BaTeNIbHOIM OpraHu3aluu;

® OCHOBHBIE OM3HEC-TIPOLIECCHI B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3alNN;

® OCHOBHBIC TEOPHM W KOHIICTIIMU B3aUMOACHCTBUS JIOZCH B 00pa3oBaTeNbHON OpraHM3alllu,
BKJIIOYAsi BOIIPOCH MOTHBAIIMH, TPYIIIOBOW JMHAMUKH, KOMaHI000pa30BaHMsI KOMMYHHKAIIHH,
JUAEPCTBA U YIPaBICHUS KOHPIUKTAMU;

® METO/BI MOJIy4eHHUs, 0000IICHNS U UCIIOIB30BaHUs YIIPaBICHYECKON HH(bOpMaIuu MpH pa3pa-
00TKe ynpaBlIeHUYECKUX PELICHU U IIJIaHOB;

® cojepKaTeIbHYI0 YaCTh AUCUUIUIMHBI MEHEKMEHT.

Ymern:

e craBuUTh Iend U (GOPMYIUPOBATH 3aJaud, CBSI3aHHBIC C peanu3anueil mpodeccHoHATbLHBIX
byHKIHIA;,

® aHaJIM3MPOBATH BHEIIHIOI M BHYTPEHHIOIO Cpely 00pa3oBaTEIbHON OpraHU3alH BBISIBIATD €€
KITFOUEBBIC AJICMEHTHI M OI[CHUBATh UX BIIMSIHHC HA OPTaHU3AIIHIO;

® aHATM3WUPOBATH OPTAHM3AMMOHHYIO CTPYKTYPY M pa3pabaThiBaTh MPEIJIOKEHHS IO €€ COBep-
[IEHCTBOBAHUIO;

® ICIOJIb30BAaTh MPUHIHUIIBI U METO/AbI ONTUMHU3AIUN OPTraHU3aMOHHOTO PA3BUTHSI, YMETh CBOE-
BPEMCHHO BBISBJISATH BHYTPHOPTAHU3AIMOHHBIC KOH(MDIUKTH W pa3pabaThiBaTh MyTH UX Ipe-
OJI0JICHUS,

® ICIMOJIB30BAaTh 3HAHUSA AUCLUUIUIMHBI MEHEKMEHT IJIi COJEP>KATENIbHOTO HAIMOJIHEHUS MpPO-
rpaMM IO Y4eOHOMY TIPEIMETY.

Baangersn:

® METOJaMHU peaju3alliid OCHOBHBIX yNpaBICHUECKUX (YHKIHHA (MIPUHSATUE PEIICHUN, OpraHu3a-
1151, MOTUBUPOBAHUE U KOHTPOIIb);

® COBPEMEHHBIMHU TEXHOJOTHSIMH 3PPEKTUBHOTO BIUSHUSA HAa MHAUBUIyaIbHOE U TPYIIOBOE MO-
BEJICHHE B 00pa30BaTEIbHON OpTaHHU3AIHH,

e MeroaaMu (HOPMHUPOBAHUS W MOJICPKAHUS dTHYHOTO KJIMMaTa B 00pa30oBaTeIbHON OpraHu3a-
1uH;

® HaBBIKAMHU JIEIOBBIX KOMMYHHUKAIIHIA;

® HaBBIKAMHU MCIOJB30BaHMUS MOMYUYEHHBIX 3HAaHUH B PO ECCHOHATBHON AeSITETbHOCTH.

1.4. O0mast TPya0eMKOCTh AMCUMILINHBI «O0pa3oBaTeIbHbIH MEHEIKMEHT)» COCTaBIsIET §
3adeTHbIX enunuIl (108 u.).

[Iporpamma npeaycMaTpuBaeT U3yuyeHUE MaTepuasa CTyJJ€HTaM1 BO 2-M CEMECTPE Ha JIEKIUAX U
MpaKTUYECKUX 3aHATUAX. [IpemycmMoTpena camocTosiTennbHasl paboTa CTyIEHTOB 110 TEMaM U pa3JiesiaMm.
[IpoBepka 3HaHUIT ocylIecTBIsAETCS (PPOHTANBEHO, HHAUBHUIYaIbHO. FITOrOBBIE KOHTPOIN 3HAHHM TIPO-
BOAATCS B (popme 3auera.

OBBEM JIMCLIMIIJIMHBI U BUJIbl YUEBHOM PABOTAI JIJ151 OYHOM ®OPMBI OBYYE-

HUA

But yaeOHON paboThHI Bcero vacos Cemectp-2
OO6mas Tpya0eMKOCTh 108 108
AyIMTOpHBIE 3aHATHUS 28 28
Jlexuun 6 6
[IpakTHueckue 3aHATHS 22 22
CamocrosTenbHas pabora 80 80
Bu HTOroBOro KOHTPOJISI 3ayer 3ayer




OBBEM JUCHUIUIMHBI 1 BUJIbI YYEBHOI PABOTHI
JUIA 3A0OYHOU ®OPMbBI OBYYEHUA

Bun yuebHol paboThI Bcero vacos Cemectp-2
OO61mas TpyaA0eMKOCTh 108 108
AyIUTOpPHBIE 3aHATHS 18 18
Jlexknuu 4 4
[IpakTHuecKue 3aHATHS 14 14
CamocrosiTenpHas padbora 86 86
Bujg uroroBoro KOHTpOJIst 3auer-4 3auer - 4

2. VYYEBHO-TEMATHYECKHAM IIJIAH JIJISI OYHON ®OPMbI OBYUEHUA

HaumenoBanue tem Bcero | Aynuropusie 3anstusi | Camoct.
yacoB | Jleknuu | IlpakTuy. paborta

2 cemecTp

Tema 1. BBeneHue B MEHEDKMEHT 6 1 1 4

Tema 2. Opranuzanus Kak OObeKT ylpaBJIeHUs B 5 1 1 4

MEHEPKMEHTE

Tema 3. VYmpaBineHueckue pelLIEHUs B CUCTEME 5 1 4

MEHEPKMEHTAa OpraHu3alu

Tema 4. CucteMHBbI# 10AX0J] K IPOEKTUPOBAHMIO,

IIOCTPOCHUIO U aHAJIU3y CTPYKTYPbl yIpPaBICHUS

opranuzanuu. Vepapxuyeckue THIIOBbIE MOJENU 5 1 4

OpraHM3alMOHHBIX CTPYKTYp ymnpasieHus. Opra-

HUYECKHUE THUIIOBbIE MOJEIN OpraHU3alUOHHBIX

CTPYKTYp yHIpaBJIeHUs

Tema 5. KommyHukanuu u uHGopmMaius B cucre- 5 1 4

M€ MEHEKMEHTa OpraHu3aluu

Tema 6. [lnmanupoBanue — 6azoBast PyHKIHS Me- 5 1 4

HEPKMEHTA OpraHU3aliu

Tema 7. Opranusanus kak QyHKIHS MEHEIKMEH- 5 1 4

Ta

Tema 8. MotuBanus nepcoHana Kak (QyHKIHS 6 1 1 4

MEHEPKMEHTA OPraHU3alHH

Tema 9. Kontponb u perynupoBanue kak ¢QyHK- 5 1 4

LIUs1 MEHEPKMEHTA OpPraHu3aluu

Tema 10. ®opmanbHble U HeQOpPMalIbHBI CTPYK- 5 1 4

TYpbl COLMAIBHO-DKOHOMUYECKON OpraHU3aliH

Tema 11. Bmacte u nuaepcTBO B CHCTEME Me- 5 1 4

HEPKMEHTA OpraHU3aliu

Tema 12. Tunsl pykoBoguTeNneld U CTUIM PYKO- 6 1 1 4

BOJICTBA B CUCTEME MEHEKMEHTA OPraHU3aLlUu.

Tewma 13. OcHOBBI ynIpaBI€HHs IEPCOHATIOM 6 1 1 4

Tewma 14. YopasieHnne kapbepoi B OpraHu3aluu 5 1 4

Tema 15. Ympasnenue KOHGIUKTaMU B OpraHu- 5 1 4

3a1uu

Tema 16. CamomeHemKMEeHT U (HopMHpOBaHHE 5 1 1 3

UMUK PYKOBOIUTENS

Tema 17. Coruo-¢axTopsl ¥ 3THKA OpraHU3aluu 4 1 3

Tewma 18. KopnopaTuBHasi KyJIbTypa OpraHu3aluy 4 1 3

Tewma 19. CtpaTernueckoe ynpaBieHHE 4 1 3




Tema 20. Ilenu u cTpaTternu opraHu3aluu 4 1 3

Tema 21. ITHHOBaIIMOHHEBIN MEHEIKMEHT 4 1 3

Tema 22. Mex1lyHapOIHbII MEHEUKMEHT 3 1 2

UTOro 108 6 22 80
2.1 YYEBHO-TEMATUYECKHH ILIAH 1J151 3AOYHOM ®OPMbI OBYYEHUSI

HaumenoBanue tem Bcero | Aynuropusie 3anstusi | Camoct.

gacoB | Jlekuuu | [Ipaktuu. | pabora

2 cemecTp

Tema 1. BBegenue B MEHEKMEHT 7 1 2 4

Tewma 2. Opranu3zanusi Kak 0ObEKT yIpaBJICHUS B 5 1 4

MEHEKMEHTE

Tema 3. YmnpaBieHYeCKHE pEUICHHUS B CHUCTEME 5 1 4

MEHE/PKMEHTA OpPTaHU3aIiH

Tema 4. CucTeMHBIN MTOAX0/T K TPOCKTUPOBAHUIO,

MIOCTPOCHHUIO M aHAJIHN3y CTPYKTYPHI yIPaBICHUS

opranuzanuu. Mepapxudeckue THIIOBBIE MOJEIH 5 1 4

OpPraHM3AIMOHHBIX CTPYKTYp yrpasieHus. Opra-

HUYECKUE THUIOBBIE MOJEIN OPraHU3alMOHHBIX

CTPYKTYp yIpPaBICHUS

Tema 5. KommyHukanuu u nHdopMaius B CUcTe- 45 05 4

Me MCHEJDKMEHTA OpPraHu3aluu ’ ’

Tema 6. [lnanupoBanue — 6azoBast pyHKIHS Me- 45 05 4

HEJDKMEHTA OpraHU3aINH ' '

I;Ma 7. Opranuzanus Kak QyHKIUs MEHEIKMEH- 4.5 0.5 4

Tema 8. MoTuBauus mnepcoHana Kak (OyHKIHS 55 1 05 4

MEHEPKMEHTAa OpTaHU3aliH ' '

Tema 9. Kontponb u peryinupoBaHue kak (QyHK- 45 05 4

LIMsI MEHEPKMEHTA OpraHu3aiiu ' '

Tema 10. ®opmanbHble U HeOpPMaJIbHBI CTPYK- 45 05 4

TYPBI COIMANBHO-DKOHOMUYECKON OpraHH3aIiu ' '

Tema 11. Bnacte u AuMAEpPCTBO B CUCTEME Me- 45 05 4

HEJDKMEHTA OpraHu3aluu ' '

Tema 12. Tunsl pykoBoguTeNnel U CTUIM PYKO- 55 1 05 4

BOJICTBA B CUCTEME MEHEDKMEHTA OpraHu3alllu. ' ’

Tema 13. OcHOBBI ynpaBiI€HHs IEPCOHATIOM 5,9 1 0,5 4

Tema 14. YopapneHue kapbepoil B opraHu3aluu 4,5 0,5 4

Tema 15. Ympasnenue KOHGIMKTaMu B OpraHu- 45 0,5 4

3aIuu

Tema 16. CamomeHemxkMeHT U (opmupoBaHHE 45 05 4

VMHJIKA PYKOBOJIUTEIIS ! !

Tema 17. Conmo-hakTopsl M 3THKA OpraHU3aIluu 45 0,5 4

Tema 18. KopnopatuBHas KyJabTypa OpraHu3aluu 4,5 0,5 4

Tema 19. Ctparernueckoe ynpaBieHHe 4,5 0,5 4

Tewma 20. Ilenu u cTpaTeruu opraHu3aluu 45 0,5 4

Tema 21. IlHHOBAaIMOHHBIIA MEHEIHKMEHT 3,5 0,5 3

Tema 22. MexTlyHapOIHbII MEHEUKMEHT 3,9 0,5 3

NUTOIO 108 4 14 86




NuTepakTUBHOE 00y4YeHHE MO AU CHUILINHE

Ne Tewma 3anaTHs Buxsa- | ®opma HHTEpaKTHB- Kon-Bo yacos
HATHSI HOTO 3aHATUS
1 Tema 1. BBegenue B MEHEKMEHT JIK Jlekumsi-nuckyceust | 1 4.
2 Tema 8. MoTuBanus nepcoHajia Kak JIK Jlekuusi-nuckyccus 1y
(GyHKIMS MEHEDKMEHTa OpraHn3a-
LIUH
3 Tema 3. YnpaBnenueckue pemenus B | [1P Pemenue tBopue- 1u.
CHCTEME MEHEI)KMEHTa OpraHu3aluu CKUX 3aJlaHUH ¢ HC-
[10JIb30BAHUEM TEX-
HOJIOTHMHM MO3TOBOI'O
HITypmMa
4 Tema 4. CucTeMHbIN MOJIXO K MPO- I1P Pemenue TBOpye- 1y
€KTHPOBAHUIO, IOCTPOCHUIO U AHAJIU- CKHX 3aJjaHUH C UC-
3y CTPYKTYpBbI yIIpaBJIEHUs OpraHu- M0JIb30BaHUEM TEX-
3auuu. Mepapxuueckue TUIIOBBIE MO- HOJIOTUU MO3TOBOTO
JIeNId OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP HITypMa
ynpasneHusi. OpraHuueckue TUIO-
BbI€ MO/JIEJIM OpPraHU3alMOHHBIX
CTPYKTYp YHIpaBJICHHUS
5 Tema 5. KommyHukanuu u uHpop- I1P Pemenue TBOpUe- 1y,
Manus B CUCTEME MEHEI)KMEHTa Op- CKUX 3aJjaHUH C UC-
raHu3aLuu M0JIb30BaHUEM TEX-
HOJIOTUU MO3TOBOTO
HITypMa
6 Tema 9. Kontpouns u perynupoanue | [1P Pemenue TBOpue- 1y
Kak (QyHKIMSI MEHEPKMEHTa OpraHu- CKUX 3aJIlaHUH ¢ HC-
3a1uu [10JIb30BAHUEM TEX-
HOJIOTMHM MO3TOBOI'O
HITypmMa
7 12. Tunsl pykoBOIUTENIEN U CTUIIN I1P Pemenue tBOpue- 1u.
PYKOBOJICTBA B CUCTEME MEHEIKMEH- CKUX 3aJjaHUH C UC-
Ta OpraHu3alyu. [I0JIb30BAHUEM TEX-
HOJIOTUU MO3TOBOTO
HITypMa
8 Tema 15. Ynpasnenue kondaukramu | [1P Pemenne TBOpuUe- 1u.
B OpraHu3aluu CKUX 3aJaHUH C UC-
MI0JIb30BAHUEM TEX-
HOJIOTUU MO3TOBOTO
HITypMa
9 Tema 18. Kopnoparusnas kynetypa | I1P Pemenne tBOpue- 1u.
OpraHu3aluu CKHX 3aJjaHUH C UC-
M0JIb30BAHUEM TEX-
HOJIOTUU MO3TOBOTO
HITypMa
10 | Tema 19. Ctparernueckoe ynpasie- | [1P Pemenue TBOpuUe- 1u

HUE.

CKHX 3aJaHUH C HUC-
MMOJIb30BAHUEM TEX-
HOJOTHH MO3TOBOT'O
mTypMa




11 | Tema 20. Ilenu u crpareruu opranu- | I1P Pemenue tBOpue- 1u.
3alUA CKUX 3aJaHui C Uc-
[10JIb30BAHUEM TEX-
HOJIOTMH MO3TOBOI'O
HITypmMa

UTOI'O 11

3. COAEP KAHUE JUCHUIIVINHBI

Tema 1. BBenenue B MeHEeIKMEHT

OO0mas Teopus YIpaBJICHUS W 3aKOHOMEPHOCTH YIPABIEHUS pa3iudHbIMEH cuctemMamu. Cu-
CTEMHBI TOAXOM K ymnpaBieHuoo. CTpyKTyprpoBaHue, QyHKIIMOHUPOBAHUE W TMOBEJCHHE CHCTEM B
MPOLIECCe MX B3aWMOJCUCTBUS W Pa3BUTHS. YIIPABICHUE KaK MPOIECC YIMOPSIOYMBAHUS PA3BUBAIO-
nmxcs cucreM. PaznooOpasue ¢usndeckux ((PU3MKO-TEXHUUYECKHUX), OMOJIOTMYECKUX U COIHATBHBIX
cucteM B mpupone. OOmpe 3aKOHOMEPHOCTH YIPABICHUS pa3iudHbIMEH cucteMamu. Crnenuduka
yIpaBieHUs B GU3NYCCKHUX, OMOJIOTHIECKUX U OOIIECTBEHHBIX cucTeMax. COMaIbHO-9KOHOMUYECKOE
yIpaBlieHHEe Kak GopMma COLMAIBHOTO YIPABICHUS B XO3SMCTBCHHBIX CHCTEMaX. MEHEKMEHT Kak
BUJ COIIMATIbHO-3KOHOMUYECKOTO YIIPABIICHHUSI.

MeHePKMEHT Kak SKOHOMMKO-YIIpaBlIeHYeCKass Hayka W ydeOHas nucuuruimHa. [Ipeamer u
MECTO MEHEDKMEHTa CpeAM APYTUX SKOHOMHYECKHX HayK. 3ajaud ¥ (yHKIUU MEHEIKMEHTa Kak
HaydyHOW  muciuiumHbl. OOmas Teopwsi MEHEKMEHTa W CICHHAJIbHBIC  JIUCIMILIAHBI
(GYHKIIMOHATBHBIX ~ BHJOB  MEHE/DKMEHTa  (CTpaTerMyecKuii, (UHAHCOBBIA, KOMMEPUYECKUMH
(MapKeTWHT), WHHOBAlIMOHHBINA, AHTUKPU3UCHBIA W JPYrHe MCHEIKMEHTBI). MeEHEIHKMEHT
OPEaNpUATHA  (XO3SHCTBYIOIIMX ~ OpPraHW3aluii) W MAKPOOIKOHOMHUYECKHUH  MEHEIKMEHT
(TrocyIapCTBEHHOE PETYIMPOBAHIE SKOHOMHKH ).

Opranuzanusa Kak oOIIeCTBEHHAsh caMOYIpaBIISIONIascs cUCTeMa. MEHeKMEHT U yIpaBJieH-
YECKUH TPy B CUCTEME OOIIEeCTBEHHOH opranm3amnuu. [loTpedisieMple SKOHOMUYECKHE PECYPCHI U pe-
3yJbTaThl OOIIECTBEHHO-IIPOU3BOJICTBEHHOTO (DYHKIIMOHUpPOBaHUSI opraHu3anuii. OcoOeHHOCTH XO-
3STMCTBEHHOTO (DYHKIITMOHUPOBAHUS W TOBEJCHHS OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alliii B PHIHOYHON KOHO-
Mudeckoii cucteme. CTpyKTypa UCIOJIb3YEMbIX PECYPCOB, BOCIPOU3BOACTBEHHOE (DYHKITMOHHUPOBAHUE
OpraHM3aIfK U Pa3JIeICHHe YIPaBIeHYECKOTO Tpyaa (TOPU30HTAIBHOE U BepTUKAbHOE). Oprannsa-
1noHHas popMa U UHPOPMALIMOHHOE COJIEPIKAHUE COLMATbHO-YIPABIEHYECKOTO TpyAa. YIpaBlieHye-
CKHe PeIIeHHS KaK MPOIYKT MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE POJTH, BBITOHSIEMBIEC MEHEKEPAMH.

BoO3HUKHOBEHHE HAYyYHOTO MEHEKMEHTa. BakHeillne KaTeropuu, OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHO-
CTH ¥l IPUHIIUIIBI MEHEDKMEHTA. MEeTOI0JIOTHYECKUE TTOAX0/IbI B MeHeDKMEHTe. OCHOBBI CUCTEMHOTO
MOAX0Jla B YIpPaBIEHUU OpraHu3auusMu. MopaenupoBaHue B MeHemkMmeHTe. [Ipouecc u (yHKIMU
YIpaBlIeHUS. YTIPABICHYSCKUI UK OpraHu3anui. MeToabl yrnpaBieHus (ITACCUBHBIC U aKTHBHBIC).
MeHeKMEHT Kak HayKa U MCKYCCTBO YIPaBIEHUS SKOHOMHYECKOH IEesITeNbHOCThIO OpraHHU3aIfil B
PBIHOYHOHM cHCcTeMe X03icTBOBaHUS. CTpaTernuecKrue M ONEPaTUBHBIC COCTABIISAIONINE ycrexa U 3¢-
¢dbexTuBHOCTH MeHemkMeHTa. UH]pacTpykTypa MeHeKMEHTa; COMO(paKTOPhl U 3THKA MEHEKMEH-
Ta; MHTETPAIIMOHHBIC ITPOIIECCHI B MEHEPKMEHTE.

Tema 2. Opranusanusi Kak 00beKT yNpaBJICHUS B MECHEIKMEHTe

Opranu3zanys Kak oOLIeCTBEHHAsI CAMOYTIPABJISIONIasCs cUcTeMa U 00beKT ynpanienus. [lons-
THE W POJIb OpraHu3auuii B obmectse. Bunapl, TUIIBI 1 GOpMBI OOIIECTBEHHBIX OpraHu3anuid. BHyT-
PEHHAA U BHCIIHAA CpEaa OpraHHU3allu. MOJIGJ'H/I opraHmauHﬁ KaK 3aKpPbIThIX WU OTKPBITBIX CHCTEM.
dopmanbHble 1 HeQOpMabHbIE CTPYKTYpbl opranuzainuii. Pecypcel opranmuszanuu. CTpykTypa opra-
Huzauuu. OyHkuuY, GyHKIMOHUPOBAHME, NOBEIEHUE M pa3BUTHE opraHu3alu. JKU3HEHHBIN LUKI
opranusanuu. Bugenue u muccus opranusauuu. Llenn u 3agaun oprannzanuu. Tunosorus uenen op-
rauuzanuu. Konnenuus ynpasienus no nensiM. CTpyKTypHO-(QYHKIIMOHAIBHBIN MOAXOJ B yIpaBie-
HUU. MojienupoBaHue OpraHu3alMu Kak (YHKIMOHAIBHON cTpYKTyphl. [Iporpammuo-1ieneBoi moj-



xoll B ympasiieHnd. CeTeBbie MPOrpaMMHbBIC TpaUKH B yrpaBlieHUH opranu3anueid. CUTyalMoHHbII
IOAXO0M B YIIPaBJICHUH.

Tema 3. YnpaBieHuecKkue pelieHHsl B CHCTeMe MEHeIKMEeHTAa OpraHu3anuu

MogenupoBaHue cuTyauuii ¥ pa3paboTKa ylnpaBIeHYECKUX PELICHnH. YIpaBileHYeCKUe pelie-
HUs B CHCTEME MEHEKMEHTA OPraHHU3alMU. YIIPABICHUECKUE PEIIEHUs KaK IIPOIYKT MEHEKMEHTA.
VYnpaBieHdyeckue peleHus 1 Joruka ynpasieHus. [lonstue ynpasnendeckoro pemenus. Mapopma-
IIUOHHOE 00ECIIeYeHUE yNPaBIEHYECKUX PEIICHUN (COOTHOIIEHUE JOCTOBEPHOCTH M ONEPATUBHOCTH).
Knaccudukanus ynpasienyeckux pemeHuid. CylniHOCTb, COAEp)KaHUE U CTaJAUU NPUHITUS YIIPABJIEH-
yeckoro pemeHus. CUCTEMHBIN aHAIM3 B NPUHATUN pelieHuil. NHTYUTUBHBIN U pallMOHaIbHBIA TOJ-
X0 K IPUHATHIO perieHusl. MeTo/ bl IOCTaHOBKU ITpo0JieM, pa3pabOTKKU BapMaHTOB peIleHHi, BbIOOpa
peuieHus, OpraHu3aluy BBINOIHEHUS pemieHusa. KoJIeKTHBHBIE METOJbl ONTHUMU3ALMM IIPUHATHUSA
yIpaBJIEHYECKOTO peleHMs. PUcku mpu NpUHATUM ynpaBieHuYeckux peuieHuid. Knaccuduxanusa u
CIIOCOOBI PErYINPOBaHUS PUCKOB.

Tema 4. CucreMHbI NOAX0J K NPOEKTHPOBAHMIO, IOCTPOCHUI0 M AHAJIN3Y CTPYKTYPBbI
ynpasjeHus opranusanuu. Mepapxuyeckue THIOBBIC MOJEJH OPraHM3ALMOHHBIX CTPYKTYP
ynpasjeHus. Opranu4eckyue THIOBbIE MOJAEIH OPraHU3aALMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJIeHUs

[ToHsATHE CTPYKTYpHl yNpaBlieHUs KaK YacTH OPraHHU3aLMOHHOM CTPYKTYpbl OOILECTBEHHO-
X03s1iiCTBEHHOM cucTeMbl (mpeanpustusi). COOTHOLIEHUE OpPraHU3alMOHHO-XO3SIICTBEHHOM, MpOU3-
BOJICTBEHHOH U YIIPABICHUECKOW CTPYKTYp npeanpustus. OCHOBHBIE 31€MEHTHI, PYHKIINU U XapaKTe-
PUCTUKH CTPYKTYPBI YIIPABICHUSI OPTaHU3ALUECH.

®dakTopbl BbIOOpPA, MPUHIUIBI U 3TAlbl IOCTPOCHUS OPraHU3ALMOHHOM CTPYKTYpBI ylpaBiie-
Hus. Tunossle (MEpapXUUECKUM U OPraHUYECKH) MOAX0Abl K IOCTPOSHUIO OpraHU3allMOHHON CTPYK-
Typbl YIIPaBJICHUS.

OO611as xapakTepuCcTUKa HEPAPXUUECKUX MOJIEIEH OpraHu3aluy CUCTEMbl MEHEKMEHTA.

Jlunelinasi, GyHKINOHATIbHASA, TUHEHHO-(DYHKIIMOHANIbHAS, JIMHEHHO-IITA0HAs U TUBU3UOHAIb-
Hasi CTPYKTYPbI YIPABJICHUsI OPraHU3alMeH: HCTOPHUECKUE YCIIOBHUS BOSHUKHOBEHHS, CEphI MpHMe-
HEHUS, IOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.

OO01as xapakTepuCcTUKa OPraHNYECKUX MOJIETIE OpraHu3aluy CUCTEMbl MEHEKMEHTA.

MatpuyHas U IPOEKTHAs CTPYKTYPhI YIIPABICHUs OpPraHU3alMe: HCTOPUUECKHUE YCIOBHS BO3-
HUKHOBEHUS, cpepbl MPUMEHEHUs, IOCTOMHCTBA U HejocTaTku. Opranusanys yrnpaBieHUs] KOMaHI0N
npoekTa. COBpEMEHHBIE TEHJICHIIUU B Pa3BUTHH CTPYKTYDP.

Tema S. KommyHukanuu 1 nHGopManus B CHCTeMe MEHEIKMEHTA OPraHu3aluu

ITonsTHe KOMMYHHKaHHﬁ, HUX BUALI U POJIb B OpraHyU3alu. KOMMYHI/IKaIH/IOHHI)Ie CE€THU U CTU-
1. KoMMyHUKallMOHHBIHN Npoliece, €ro CyIIHOCTh U conepkaHnne. OCHOBHBIE IPUYMHBI BO3ZHUKHOBE-
HUS KOMMYHUKALIMOHHBIX IPOOJIEM M yNpaBieHUYECKUE MOCIEICTBUS IIOX0M KOMMyHMKanuu. Ilytu
YIIyYIIEHUs] CUCTEMbl KOMMYHUKAIUil B OPraHU3alMOHHOW CTPYKType ylpaBiieHHs. PanuonHaibHbIe
IIPpHUEMEI U CIIOCOOBI YHOPaBJICHYCCKOTO 06HIGHI/I$I H BBIIIOJIHCHUA YIIPABJICHUYCCKUX pa60T.

[Tonstue nHpopmanuu, ee XapakTepUCTHKA, KiIaccu(UKalusi U 3HaUeHUEe B MEHEPKMEHTE Op-
rauuzanuu. Knaccuduxamnus unpopmaiuu, ee xapakrepucruka. MHpopManmoHHble CUCTEMBI U TeX-
HOJIOTUH, UX PAa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Tema 6. IlnanupoBanue — 6a30Basi QyHKIUSI MEHE)KMEHTA OPraHU3aluu

CymHoCTh U conepkaHue (PyHKIMU IUIAaHUPOBaHUS B MeHeKMeHTe. COOTHOIIEHHUE TIPOOIeM-
HO-CUTYallMOHHOI'O aHaJIM3a, LIEJIENOIaraHus, IPOrHO3UPOBaHUs, IUNIAHUPOBAHUS U IIPOIPaMMUPOBa-
HHUA B MECHCI?’KMCHTC. MGTO,HOJ'IOFI/ISI " JIOTUKA IIJIAaHUPOBAaHUA. q)OpMI)I W BHUJBI INTAHUPOBAHUA U I1JIa-
HoB. Knaccu¢ukanus miaHoB B 3aBUCUMOCTH OT BpeMeHHOH opueHTauuu. [lokazarenu ruaHoB. Me-
TOABI M NPUHIUIEBI ITTaHUpOBaHUsA. CTpaTernueckoe ynpaBJIeHUE U IPOTHO3UPOBAHNE B CUCTEME Me-
HEJDKMEHTa OpraHu3aluu.



CTpaTel"I/I‘IeCKI/Ie N TaKTHYCCKHUC IIJIaHBI B CUCTEME MCHCIXKMCHTA. OcobeHHoCTH CTpareruydc-
CKOT'O IIJIaHWUPOBAHUS. TakTuueckoe IJIaHUPOBAHUC U OM3HEC-IIJIaH. OHepaTI/IBHOC IJIaHUPOBAHUC B
MCHCIPKMCHTC.

Tema 7. Opranusanus Kak GQyHKIUSA MeHeIKMEHTAa

CymHOCTh U conxepkaHue (YHKIUM OpraHU3allvs pealn3alid MPUHSATOrO PEIICHUS B Me-
HekMenTe. OpraHu3aMoOHHbIE OTHOLIEHHS B ccTeMe MeHeIKMeHTa. DOpMbl OpraHu3aluy CUCTEMbI
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE NMPUHIIUIBI OPTraHU3ALUK PeATH3alUU TPUHATOTO PELICHUs B MEHEKMEH-
Te. JIOJDKHOCTHOE M MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOE pacHpeesieHHe B OpraHM3alliOHHON cucteme
YIPaBJICHUS] PECYPCOB, TOJHOMOYMM U OTBETCTBEHHOCTH JIJIs IOCTHXKEHUS TOCTaBICHHOM 11ey1d. Buabl
yIpaBICHYECKUX MMOJHOMOYMN M yNpaBICHUECKON OTBETCTBEHHOCTH. Pa3znenenue Tpyaa, crenuaiu-
3amus U JenapTaMeHTaIn3aIrsl, MacTad ynpaBiIsseMOCTH U KOHTPOJIS, UepapXusi U 3BEHHOCTbh, pac-
npeieJIeHHe MpaB U OTBETCTBEHHOCTH, MU depeHIanus 1 nHTerparus.

LenTpanu3zanus u JeueHTpain3anus (Je1erupoBaHrue) B OpraHu3aliy peain3aluuu MPUHITOro
peuieHus (MpeuMylecTBa W Heaoctatku). [IpoekTHpoBaHUME U CTPOUTENHCTBO OPraHU3ALUOHHBIX

CTPYKTYP.

Tema 8. MoTuBanus nepcoHaia Kak GyHKIus MeHeIKMEHTA OPraHUu3aluu

TeopeTHKo-MeTO0JI0OrHYECKIEe OCHOBBI MOTHBAIIMH KaK ()YHKIIMA MEHEJDKMEHTAa. AKTHBHBIC
MACCUBHBIC PECYPCHI OpraHu3anuu. Poib mepcoHana B pElICHUH ONEPATHBHBIX U CTPATETHUECKUX 3a-
Jad opraHu3anuu. MoOTUBaIUs EATEIbHOCTH B MeHemKkMeHTe. CyIIHOCTh U coJepkaHue (pyHKUUU
MOTHUBAI M IIEPCOHATIA OpraHu3alu B MCHCIPKMCHTC.

CyImHOCT, U OCOOCHHOCTH COJIepKaTeIbHBIX TEOpUM MoTuBaruu. OOIas XapakTepHUCTHKA,
CYTh W HEIIOCTAaTKU Teopun MoTuBaiuu AOpaxama Macmoy. OOmas xapakTepucTHKa U CyTh TEOPUHU
notpebHocteit JlaBuna MakKnemnanga. OOmiast XxapakTepuCTHKA U CYyTh ABYX(AaKTOPHON TEOPHH MO-
tuBanuu Openepuka ['epudepra.

CymHOCTh U 0OCOOEHHOCTH MPOLIECCYaNbHBIX Teopuil MoTuBanuu. OOIas XapaKTepUCTHKA U
CYTh TpoIecCyalibHOU TeopuH OxuaaHuidi. OO0mas XapakTepuCcTUKa U CyTh MPOLECCYAIbHON TEOpUn
cnpaBeuBocTU. OO0IIas XapaKTEpUCTUKA M CYTh KOMIUIEKCHOM MPOIECCYaTbHOM TEOPHUH MOTHBALIUU
(monenm) JI. IToptepa u 3. Jloynepa.

Tema 9. Koutposb 1 peryjimpoBanne Kak (pyHKIHMSA MeHeIKMEHTAa OPraHu3aluMm.

TeopeTnko-MeToJ0JI0rMYECKIEe OCHOBBI KOHTPOJIS Kak (YyHKIIMHM MEHeIKMeHTa. Perynuposa-
HUE U KOHTPOJIb B cUCTEME MeHeKMeHTa. CyIIHOCTh, CO/Iep)KaHne U 3a/1a4d (yHKIUU KOHTPOJIb BbI-
MIOJTHEHHUS TIPUHATOTO PelIeHusl B MeHeKMeHTe. [IpuHIunbl, CyObeKThl U 00BEKTH KOHTPOJIS B Opra-
Huzauuu OopMbl, BUIBI U TUIIBI KOHTPOJIS B MEHEIPKMEHTE (IIpeABapUTENbHbBIN, TEKYLINI U HTOTOBBIN;
CTpaTeTMYECKUN U ONepaTHBHbIN; BHYTPEHHUN M BHELIHHM). ACHEKTHl YHPABICHYECKOTO KOHTPOJI.
Dranbl TEXHOJIOTHUH TPoLiecca KOHTPOISA. PexUMbl aIMUHUCTPAaTUBHOTO KOHTPOJISI M CPEJICTBA €r0 pe-
anu3anyy. CaMOKOHTPOJIb B OpraHU3aliy.

Opranu3anroHHO-?)KOHOMUYECKUN MeXaHU3M KOHTpOoJsl. COOTHOLIEHHE KOHTPOJIsl, KOOpIUHA-
LIUU U PEryJIMPOBaHUS B MEHEDKMEHTE OpraHU3al[ui. YIPaBICHUE U PETYINPOBAHUE B OpraHU3alUH.
PeakTuBHOE, peakTUBHOE MHTEPAKTUBHOE PETYJIUpOBaHUE. XapaKTep U MEeXaHU3Mbl (OPMUPOBAHUS
KOOpJAWHALINH.

Tema 10. PopmaibHble H He(pOPMATBHBI CTPYKTYPBI CONMAIBLHO-IKOHOMHYECKOH Opra-
HHU3ALMH

Opranmzanus (MpeanpusTue) Kak MPOU3BOACTBEHHO-XO3SHCTBEHHAs CHUCTEMa U TPYIOBOM
KOJUIEKTUB. AJIMMHHUCTPATUBHO-TIPABOBbIE ((hopMabHbIE) U COLUUAIBHO-TICUXOJIOTHYECKHE (MEXIINY-
HOCTHBIE) OTHOILIEHHs B opraHu3zauuu. @opmanbHas U HepopManbHas CTPYKTYphl OpraHU3AIMM: HX
COOTHOIIEHHE U B3auMojieiicTBue. dopManbHasi CTPyKTypa M NepcoHasl opranuzanuud. OpraHnusaiu-
OHHO-ILITAaTHAs! CTPYKTypa OpraHU3alNH.
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HedopmanbHas cTpykTypa U KOJJIEKTUB Oopranu3auuu. [Ipu3Haku u pyHKIUU TPYIOBOTO KOJI-
JIEKTHBA KaK COLUMAIbHONW o0ImHOocTH. HedopmanbHble OTHOIICHUS, IPYNIBI U JHIEPH B CTPYKTYpE
KOJUIEKTHBA OpraHu3anuu. /luHaMuka rpynm v JUAEpCTBO B CUCTEME MEHEIHKMEHTA. JHAYCHHE IS
3G (GEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA YEIOBEUECKUX (aKTHBHBIX) PECYpPCOB M HE(OPMAIBHBIX CTPYKTYp Op-
raHU3al B OMIEPATUBHOM M CTpaTernyeckoM acnekTax. [Ipu3Haku u pyHKIHUU TPYJIOBOTO KOJIJIEKTH-
Ba OpraHu3aliy. YTpaBJIeHUE NWHAMHUKON (YHKIMOHMPOBAHUS HE(POPMAIBHBIX CTPYKTYp OpraHu3a-
LUH.

Tema 11. BaacTb v JIM1epCTBO B CHCTEME MEHEI)KMEHTA OPraHu3anumn

HOHSITI/IG BJIAaCTHU KaK L[GHTpaJIBHOI‘ O 3B€CHA CUCTCMBbI praBHeHI/IH OpI‘ aAHHU3allnun. .HI/I‘-IHOCTHBIG 148
JOJDKHOCTHBIE UCTOYHUKHU BiacTU. Bracte u BausiHue. GopMbl BIUSHUE: IPUHYKIICHUE, YOSKIEHNE,
COTpyAHMYECTBO. THUMBI BiacTH: GopmanbHas U HepopMmaiabHas. NHCTpYMEHTHI BIACTH: YIIEMJICHHUE,
BO3Harpax<JicHUe, SKCIepPTHAs, 3TAJIOH, JISTUTUMHOCTD.

Brnacte u ¢pynkuuu pykoBogutens. Odunuanbable 1 Heo(QUUIualbHble 00I3aHHOCTH PYKOBO-
nutens. PykoBOJCTBO: BIAcTh U MapTHEPCTBO. BiacTe, amiMUHUCTPATOPCTBO M JIMACPCTBO. AJIMUHU-
CTPATOPCTBO KaK HOPMATUBHO-TIPaBOBOE siBJieHUE. JIMEpPCTBO KaK COIMAIIbHO-TICUXOJIOTMYECKOE SIB-
nenue. OTIiMune aAMHUHUCTpaTopa (MEHEKepa) OT uaepa. TpHu Mmoaxo/1a K penieHruto Ipo0IeMbl JIH-
JIepCTBa.

Tema 12. Tunbl pykoBoguTeseil 1 CTHJIM PYKOBOACTBA B CHCTeMe MeHeIKMeHTa OpraHM-
3anuu

Tunsl pykoBoAWUTENEH B COOTBETCTBUHM C HANpPaBICHHOCTBIO UX JESATEIBHOCTH: IMAaCCUBHBIE
(crienuanucThl, MUHTErpPaToOpbl, MacTepa, JII0JIM KOMIAHUN) U aKTUBHbIE («OOPLbI C JUKYHIJISIMU» U HI-
poku). Tunbl pykoBoauTesnell B COOTBETCTBUHU C YIpaBieHUYecKoil pemierkod bielika u Moyrtona.
Crunb MeHeDKMEHTa U UMUK (00pa3) meHemkepa. [lonsaTre cTuis pykoBojacTBa. Tumsl ctuieit py-
KOBOJICTBA (aBTOPHUTAPHBIA, JEMOKPATUICCKUHN, TUOCPATILHBIN ).

Cruib pyKOBOJICTBA, OPUEHTUPOBAHHBIN Ha 3aJjauy (MHCTPYMEHTAJIbHBIN) U OPUEHTUPOBAHHBIH
Ha YeJIOBEUYECKHE OTHOIIEHUs (TymMaHuTapHblii). KoHuenum MHOrOMepHbIX cTuiied pykoBozacTsa (.
Oumiepa, T. Murtuemna u P. Xayca, I1. Xepcnu u K bianmupa, B Bpyama u ©. ﬁeTTOHa).

[TonsTHE, CYNTHOCTD U cofepx)aHue dPPEeKTUBHOCTH MeHEKMeHTa. COOTHOILIICHHE Pe3ybTa-
TUBHOCTH (3ddexra) n 3¢pexkTrBHOCTH ynpaBieHus opraHuzaiuei. Mcropuueckoe pazButue 6a3o-
BBIX Mojeneld aHaim3a S()PEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA: «MEXaHHCTHYecKas (OIopOKpaTHYecKas)
CTPYKTYpPa», «KOJUIEKTHB, BBIMOJHSAIONMI 00IIyt0 paboTy», «CIOXKHas Hepapxuyeckas CHCTeMay,
«OOI11eCTBEHHBIN HHCTUTYT, CTPEMSIIMICS K OalaHCy UHTEPECOBY,

®dakTopbl APPEeKTUBHOCTH MeHemkMeHTa. Knaccudukanus ¢dakropo 3¢dexkruBHOCTH Me-
HEPKMEHTA 10 CoJepKaHuIo, GopMe BO3AECUCTBUSA, IO MPOJAOKUTEILHOCTU Bo3AeicTBus. Kputepun
U TIOKa3aTeNId HKOHOMHUYECKON (PPEKTUBHOCTH MEHEKMEHTa. MeTOoAbl CpaBHEHHs OPraHU3aLUU 110
3¢ (eKTUBHOCTH (PMHAHCOBO-PKOHOMUYECKON JesTeNIbHOCTH. KpuTepun u nmokasarenu COlUaabHON U
9KOJIOTUYECKON 3((PEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA. 3aJaul MEHEeIKepoB Mo 3((HEKTUBHOMY OIepaTHB-
HOMY M CTpaTermyeckoMy (QYHKIMOHHPOBAHMUIO OpraHusanuu. J(P(EeKTUBHOCTh pPECTPYKTypU3alUU
opraHu3anuu. XapakTepHble 4epTbl 3)(HEeKTHBHOM MOCTUHAYCTPHATIEHON OpraHU3aliH.

Tema 13. OcHOBBI yIpaBJIeHUS IEPCOHAJIOM

Knaccugukarus nmepcoHana 1mo KareropusiM. AHaJIN3 KOHLEIIHA yIIPaBJICHHS TEPCOHATIOM.
Co3naHue yclnoBHil Uil BCECTOPOHHETO Pa3BUTHUSI TBOPUECKUX CIIOCOOHOCTEH uesloBeKa, MHAUBUITY-
QITBHBIA TIOJIXOJT K KaXIOMy paOOTHHKY. MI3MeHeHue TpeOOBaHUH K KajipaM MPH MEPEeX0e K PHIHKY.

Cucrema pabotsl ¢ nepconaiom. I[Tonbop nepconana: pacuer mnoTpeOHOCTH B IepCcoHAlIE, MO-
neny pabounx MecT, podecCHoHaIbHBIA HA0Op U 0TOOp NepcoHaia, GOpMUPOBAHUE PE3EPBA KaJIPOB.
Onpenenenue 3apabOTHON TUIATHI U JIBTOT.

[TpodeccnonanpHast OpUEHTAINS M afanTallys epcoHana. AanTaiusi HOBBIX COTPYAHHKOB B
OpraHu3aIHH.

11



OO0yueHue nepcoHaa: npodeccuoHaabHas MOArOTOBKA, OBBIIICHUE KBATU(UKAINH, TIEpe-
MOATOTOBKA KaJIpoB. MeTO 16l 00Y4YEeHUS PYKOBOISIINUX KAJAPOB.

OreHka repcoHana: oleHKa MoTeHIana paboTHUKA, OLIEHKA HHIMBUIYyaIbHOTO BKJIa1a, aTTe-
cTauus KaApoB. AJIMUHUCTpPATUBHAS, HH(POPMAITMOHHAS, MOTUBAITMOHHAS (DYHKIIUH OILICHKH TPYAOBBIX

pEeCypCoB.

Tema 14. YnpaBJiieHne Kapbepoii B Opranu3anuu

Oransl yIpaBlIeHHs JeT0BOM Kapbepoil. 3aTpaThl HA MIIAHKPOBAHUE Kapbepbl U 00yUYeHHeE, T0-
BbIllIeHHE KBanupukanuu. OyHKIMU KaJIpOBOH CITy>KObl OpraHU3alui B 00JIaCTH TIaHUPOBAHUS J€JI0-
BOU Kapbephl.

Onenka 3¢ (heKTUBHOCTH YIIPABIECHUS JIEJIOBOM Kapbepoil.

3HATh: MMOHATHE U ATAIBI KAPhePhl; coAepxkaHue (PyHKIMIA KaJpOBOH CITyKObI OpraHU3aIluu B
o0JacTy IaHUPOBAHHUS IETI0BOI Kapbephbl COTPYIHUKOB;

YMETb: OIIPENEIATh XapaKTep BIMSHMS IIpolLiecca YIpaBJICHUS JAEJIOBON Kapbepoil repcoHana
Ha pe3yJbTaThl AEATEIbHOCTH OPraHU3aLNH.

Tema 15. Ynpasienne KOH(PJIUKTAMA B OPraHU3ALNH

VYnpasnenne koadaukToM. [TonsTre koH(pIUKTA, ero npupoaa. KoHcTpykTuBHBIE HavyaIa
koHpukTa. [Ipnyrnbl KOHQIUKTOB. THUIIBI KOHGIUKTOB B 3aBUCIMOCTH OT YPOBHS OPTaHU3allMOHHO-
ro B3aumojeicTBus. CTPyKTYpHBIE METOIbI YIIpaBieHHsI KOHGIUKTOM. CTHIIN pa3pelIeHus: MeKITHY-
HOCTHBIX U BHYTPUTPYMIOBBIX KOH(MIUKTOB.

Crpecc u ynpaieHHe UM B JeSITebHOCTU pykoBoauTens. [Ipuunnsl ctpeccoB. KoHcTpykTHB-
HbIE U JECTPYKTHUBHBIC IPUUUHBI CTPecCOB. MeToAbl U cTUiu u3dexkanus crpeccos. [Icuxoduszuomno-
TUsl CTPECCOB B AEATEIBHOCTH PYKOBOJAUTES.

3HATh: MOHATHE KOH(JIMKTA B OpraHU3allMy; TUIIOJIOTUIO U YPOBHU KOH(DIUKTOB B OpraHu3a-
UH; CYIMHOCTb JCATCIBbHOCTH PYKOBOAUTECIIA 11O YPCTYJIUPOBAHUTIO KOH(l)JII/IKTa.

Tema 16. CamomenenxMeHT U GopMHUPOBAHME MMH/I2KA PYKOBOAUTEJISA
WNmuox Mmenemkepa. Bunbsl nmumka. CocTaBisionie UMHUIKa JeJI0Boro yeiaoBeka. dakTopsl,
BIIMSIFOIME HA TIpo1iecc OPMHUPOBAHUS IMHIKA MEHEDKEPA.

Tema 17. Couno-¢pakTopbl M ITUKA OPTraHU3ALMUU

[IpuunHBI FOPUINYECKUX U ITUYECKUX HApYLIEHUH B COBPEMEHHBIX POCCHUHCKHMX OpraHu3alu-
sX. CBsA3b SKOHOMUYECKOW BBITOJIBI OpTraHU3AIlMU U dTUUYECKUM TOBeJIeHUEM ee MeHemkepa. OCHOB-
HBIE ACTIEKThI COLMAIbHON OTBETCTBEHHOCTU OpraHu3anuu. OCHOBHbBIE aCHEKThl IOPUINYECKAs] OTBET-
CTBEHHOCTH OpraHU3alluUd. DTUYECKHE HOPMBI opranu3aiuu. [lonsarue stuku opranuzanuu. Hapyrie-
HUS STUYECKUX OTHOIICHWH. DTUYECKUE KOJEKCHl OTEUECTBEHHBIX U 3apyOekHbIX opranuzanuid. Co-
OTHOIIIEHUE YTUKU (PYHKITMOHUPOBAHUS OPTAHU3AIIMU U ITHUKU MTOBEJICHUS MEHEKEPA.

Tema 18. KopniopaTtuBHasi KyJ1bTypa OpraHu3anuu

[ToHsATHE KYNIBTYpHI, B3aUMOCBS3b KYJIBTYphl U OM3HECA. YPOBHU KOPIOPATUBHOM KYyJIBTYpBHI.
[IpyHOMIIBI U TPU3HAKU KOPIIOPATUBHOM KYyJIbTypbl. DyHKIIMY KOPIOPATUBHOW KYJIbTYpbl. THnonorus
kopriopatuBHbIX KyabTyp @.P. Mandpena u Ke ne Bpu. Tunonoruu xyneryp «Cpena — Opranuzams». Tu-
nonioruu KynbTyp «HmiBua — Opranuzarys. TUTIONOrust KOHKYPUPYIOIIUX IIEHHOCTEeH. THITONOTHs KOp-
nopatuBHbIX KynbTyp JI. Henbcona u @. bepuca. Tunonorus P. baetika u /I. MoyToH. Di1eMeHThI Kopriopa-
TUBHOM KYJBTYphl (OpraHM3allMOHHbIE IIEHHOCTH, (huiocodusi opraHu3anuu, oOpsiibl, pUTyabl, Je-
TeH/bl 1 MU(DBI, HOPMBI, JIO3YHTH, MeHTaIUTeT). Kitaccuduxanus KoprnopaTUBHBIX KyJbTYP.

Tema 19. CTpaTterudeckoe ynpasJjieHue

OO01mas KOHUENIMs CTpaTernyeckoro ynpasieHus. Bo3HuKHOBeHUE MOTPEOHOCTH B CTpaTEru-
YECKOM YIpaBJIE€HUU. METOJ0JIOrHsl CTPATEerMuecKoro ympaBieHHs. 3aJadyd CTPATerHyecKoro Me-
HEP)KMCEHTA. CYHIHOCTB " MMPEUMYIIECCTBA CTPATETNYCCKOI0 MBIIIJICHUS. CTpaTeFquCKOG BUJICHUE U
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ero BiausSHUE Ha (GopMUpOBaHME cTparerud opranuszanuu. CyIIHOCTh Mpoliecca CTPATErHuecKOoro
ynpasieHusi. KoHeuHble TPOAyKThI CTpaTernyeckoro ymnpanieHus. OObeKThl CTPaTerHyecKoro ynpas-
JIEHUS: OpraHu3aIliy, cTpaTernueckue xo3sicTBeHubie nmoapazaeneaus (CXII), dbyHkimonanbHbIe 30-
Hbl OpraHu3aluy. Y YaCTHUKH MPOLEcCca CTPATErMueCKOro YIIpaBIeHHUS.

OcHOBHBIE KaTErOpHH CTPATETHYECKOr0 MEHEPKMEHTA: CTPATeruuyeckoe U ornepaTuBHOE (Tak-
THYECKOE) yNpaBJieHHE, BHEIIHSAS U BHYTPEHHSAS CpeJa OpraHu3aliu, 0Tpacib U OU3HEC OpraHu3aIiH,
BUJICHUE, MUCCHSI, 11€JIM, KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIIECTBA, CTPATEeTus, BHEPEHHUE CTpATEeTruu, CTPaTeru-
YEeCKUI KOHTPOJIb, OPraHNU3allMOHHAs KYJIbTYypa.

B3aumocBsi3p 3TUKKM OW3HEcCa W CTpaTeruu OpraHu3aliu. Buabl crpareruii: KoprnopaTruBHast
cTpaterusi, Ou3Hec-cTpaTerus, PyHKIMOHAIbHAS CTPATETHsL.

Tema 20. Llesin 1 cTpaTernu OpraHu3anuu

Ilenun opraHu3zanuy, OPUOPUTETHI LieNel, BPEMEHHbIE MHTEpBalbl L€JIeH U UX HU3MEpEeHHe.
Knaccudukanus neneid opraHuzalii — pbIHOYHBIEC, POU3BOJCTBEHHBIC, (PMHAHCOBBIE, OpraHU3aIH-
onHble. Mepapxus neneil. TpeboBanus k nessam. «JlepeBo 1enei» opraHn3aluy Kak HHCTPYMEHT B3a-
MMOCOTJIACOBaHMA U 00ECTIeYeHU HEMPOTUBOPEUMBOCTH 1ieJiei. Kpurepun oleHKH JOCTHKEHHS CTpa-
TErMyecKHXx 1ieieil opraHu3anuy.

Tema 21. UHHOBALIMOHHBIA MEHEIKMEHT

IlonsiTHEe M CyHIHOCTH MHHOBAlWM, MHHOBALIMOHHBIX IIpoleccoB. MIHHOBallMOHHAS JEATElb-
HOCTh KaK 0a30BbIi 3JI€EMEHT 3KOHOMHYECKOH Haykd, 3((eKTUBHON CTpaTeruu MpelnpusiTHs, HH-
CTPYMEHT NMPUOOPETEHUS M COXPAHEHUSI KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB.

Knaccugukanum, cBoiictBa U (yHKIMM HMHHOBalMid. VHHOBanmoHHBIA npouecc. PakTopsl,
BJIMAIOIIME HA Pa3BUTHE NHHOBAIMOHHOTO Iporecca. JKU3HEHHbIN UK HHHOBAluu. JUIMHHBIE BOJIHBI
B DKOHOMHUKE.

Ilenn ¥ OCHOBHBIEC HAIIPaBJICHUS, HAYYHO-METOJAMYECKUE OCHOBBI MHHOBALIMOHHOIO MEHE]K-
MmeHTa (UM). Ctpaterus u TakTMKa B MHHOBallUOHHOM MeHeIKMeHTe. DyHKIUHU YIIPaBIeHHUsI HHHOBA-
uusaMu. [IpuemMbl THHOBAaITMOHHOTO MEHEPKMEHTA: O€HY-MAPKUHT, MaPKETUHIOBBIA MOJXO0M, UHKUHU-
pHUHI, OpeHJ-cTpaTerus, LEHOBOH mpueM, (pOHTHpPOBAHUE pbIHKA, MAIppKkep. COBpeMEHHBIN cHc-
TEMHBIN ITOAXO0 K POJIM MHHOBALMI B KOHKYPEHIUU.

Opranu3anroHHble (HopMbl HHHOBALMOHHOTO MpoIiecca: opranu3aonHsie crpyktypsl HUU u
Kb B Poccun, OytierepctBo, HOBblE (DUPMBI B paMKax CTapbIX KOMITAHUN, HHKYOaTOpHbBIE IPOrPaMMBI
U CeTH ManbIX (UpM, TEXHONIAPKH M TEXHOIOJIUCHI, AIbSHCHl U KOHCOPILIUYMBI, COBMECTHBIE NPEIIPH-
aTusl. IHHOBanmOHHAas NOJUTHKA IPEIIPUATHUSA.

Tema 22. MeskayHapoaHbIH MeHEIKMEHT

Posnb 1 3HaUeHNE MEXTyHAPOJHOTO MEHEDKMEHTA. Y IIpaBieHuecKast PyHKIHS KOMMYHUKAIHS
U €€ CBSI3b C MEXIYHApOJHOMN JEATEeIbHOCThIO. B3rsapl oTeuecTBEHHBIX crienuanucToB bemopycosa
A.C., Kyspmunoii T.H., IIuBoBapoBa C.O. Ha comepx’aHue MEXIyHaApOAHOIO MEHEKMEHTA. MexTy-
HapOJHBIH MEHEIKMEHT KakK MpOIECC YHpaBJIEHUS MEXKIYHApOIHOM JEeJI0BOM aKTHUBHOCTHIO KOMIa-
HuM. [Ipenmer m 00BEKT MEXIYHApOAHOro MeHemkMeHTa. Crneunduyeckue 4epTbl U 0COOEHHOCTH
MEXIyHapOAHOTO MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH MPOSBICHUS YIIPABIEHYECKUX (PYHKIIUN 32 pyOEKOM.
HanumonaneHele Mozjenyu yrnpasieHHs. 3aladyd MEKIYyHApOJHOTO MEHEKMEHTA. V3MeHeHus ymnpas-
JIEHYECKOM MapaJurMbl yIpaBlIeHUs NPeANpusTUsIMU B yciaoBusx BOJI, nianupoBanue, opranusaius,
MOTHBAIMs, KOHTPOJIb. YPOBHM YIPABIEHUSA B MEXIyHAPOJHBIX KOMIIAHUSAX M THUIIBI 3arpaHUYHBIX
MeHeIKepoB. PosieBbie GyHKIIMN MEKIYHApOIHOTO MEHEKepa.

4. METOANMYECKUE PEKOMEHJALIUA (YKA3AHUSA) I CTYAEHTOB 110 U3YYE-
HUIO JUCHUIIJINHBI

PexoMenganuy mo moaroToBKe K NPaAKTUYICCKUM 3aHATHAM
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JJis yCenHoro npoBeIeHHs TPAKTUIECKUX 3aHATHI HeoOXoIuMma IelieHarpaBiIeHHas pe-
BapuUTCJIbHAA MOATrOTOBKA CTYICHTA. CTy,Z[eHTBI MOJIy4aroT OT IMPCIogaBaTeisi KOHKPCTHBIC 3a/IaHUSA Ha
CaMOCTOSITENTFHYIO paboTy B JOpME BOIIPOCOB, KOTOPHIE MOTPEOYIOT OT HUX HE TOJBKO M3yUCHHS JIU-
TCPATyphbl, HO U BBIpa6OTKI/I CBOCTO COGCTBGHHOI‘O MHCHUS, KOTOPOC OHU OOJDKHBI CYMCTb apryMCHTH-
poOBaTh W 3amMIIaTh (OTCTaWBaTh CBOM W apryMEHTHPOBAHHO OTBEpPraTh MPOTHBOPEYAIUE MYy MHE-
Hus). [IpakTryeckoe 3aHATHE B CPABHEHUH C IPyTUMHU popMamMu 00ydeHus TpeOyeT OT CTyIeHTOB BbI-
COKOT'O YPOBHS CAMOCTOSITEIILHOCTH B paboTe C TUTEePaTypOid, UHUIIMATHBBI, 2 UMCHHO:

e yMeHHue paboTaTh C HECKOJILKHUMHU HCTOYHUKAMH,

® OCYHCCTBUTH CPABHCHUC TOI'O, KAK OJJMH U TOT 7K€ BOIIPOC U3JIaracTcCs pasiM4YHbIMH aBTOPaAMMU,

e crenarb cOOCTBEHHBIC 00OOIICHUS U BBIBOIBI.

Bce 3T0 co3maeT OnaronpusiTHbIE YCIOBUS Il OPTaHU3aluHU JUCKYCCHIA, TTOBBIIIAET YPOBEHB
OCMBICIICHUS U 0000IIeHNsT N3YYeHHOT0 MaTepuaia. B mpoiecce ceMruHapa UAeT akTUBHOE 00CYXkIe-
HUE, JUCKYCCUU W BBICTYIUICHHS CTYACHTOB, I'Zie OHU IOJI PYKOBOJCTBOM IIPEIOAABATENS JIEIAI0T
o0o01maroniyie BEIBOABI U 3aKII0YEeHUsA. B X0/e ceMrHapa CTYACHT YYHUTCS ITyOJUYHO BBICTYNATh, BU-
JeTh PEaKIMI0 CIyIIaTeNeH, JIOTHYHO, SICHO, YETKO, TPAMOTHBIM JIMTEPATYPHBIM SI3BIKOM H3JIaraTh
CBOU MBICJIH, TPUBOAUTH JOBOJIBL, (HOPMYIMPOBATH apTyMEHTHI B 3alIUTY CBOeH nmo3unuu. Ha cemuna-
pe KaXIblil CTY/ICHT UMEET BO3MOKHOCTh KPUTUYECKU OICHUTh CBOW 3HAHUS, CPABHUTH CO 3HAHUSIMHU
Y YMEHUSIMH UX M3JIaraTh APYTUX CTYICHTOB, CJeNaTh BHIBOJIBI O HEOOXOUMOCTH OoJiee yriayOIeHHOH
Y OTBETCTBEHHOM pabOThI HaJl 00CYkXIaeMbIMH TpoOiieMamu. B xoJie ceMuHapa KaXIblil CTYICHT OTTH-
pacTCda Ha CBOU KOHCIICKTBI, CACIIAHHBIC HA JICKIIUHU, COOCTBEHHBIE BBIIIUCKUA U3 y‘Ie6HI/IKOB, IEpBOMC-
TOYHUKOB, CTaTEH, IEPUOMUECKON JTUTEPATYPbI, HOPMATUBHOTO MaTepuasia. CeMHHAp CTUMYJIHPYET Y
CTYICHTa CTPEMJICHHE K COBEpIICHCTBOBAHMIO CBOETO KOHCIIEKTA, )KEJAHHWE ClIeNaTh ero Ooyee WH-
(OpMaTUBHBIM, KaueCTBCHHBIM. [IpW TpOBENEHHHM NPAKTHYCCKUX 3aHATUH PpEaTU3yeTcsl MPHHIUI
COBMECTHOH JIESITeIBHOCTH CTYIEeHTOB. [Ipy 3TOM mporiecc MBIIUICHUS ¥ YCBOCHUS 3HaHUH Ooee d¢-
(EKTUBEH B TOM CIIydae, €CIM PEIICHUE 331a4l OCYIIECTBISICTCS HEe WHAUBUIYAIbHO, a MPEIIOoJaracT
KOJUICKTUBHBIC YCHIINA.

['OTOBSICH K IPAKTUUECKOMY 3aHITHIO, CTYACHTBI JOJDKHBI:

1. [To3HAaKOMUTBCS C PEKOMEHTyEMOM IIPEoAaBaTesieM JINTEPATYPOil;

2. PaccMOTpeTh pa3inyHble TOUYKH 3PEHHS [0 U3y4aeMOi TeMe, UCIIOJIb3Ys BCE JOCTYITHBIC
MCTOYHUKH MH(POPMALINY;

3. BeyzenuTh npoOaemMHbIe 001acTH U HEOJHO3HAUHBIE MOAXO/IbI K PEIICHHUIO MTOCTaBICHHBIX
BOTIPOCOB;

4. ChopMynupoBaTh COOCTBEHHYIO TOUKY 3PEHUS;

5. IlpenycMOTpeTh BOBHUKHOBEHHUE CITIOPHBIX XO3SMCTBEHHBIX CUTyallui IIPU PELIEHUH OT-
JIENbHBIX BOMPOCOB U OBITH TOTOBBIMU C(OPMYIIMPOBATH CBOI IMCKYCCHOHHBIN BOIPOC.

PexoMeH1a1[uM 10 MOATOTOBKE I0KJIA/I0B H COOOIIEHU A

[Tpu mOATrOTOBKE MOKJIAM0B WJIM COOOIICHUN CTYJIEHT JOJDKEH MPaBUIBLHO OIEHUTHh BBIOpaH-
HBIN JUIs1 OCBeneHus1 Borpoc. [Ipu 3ToM He0OX0AMMO MPaBHIIBHO YMETh MOJIb30BATHCS YUEOHOU U J0-
MOJTHUTEIBHOM JInTepaTypoil. 3HaueHHe MOMCKOB HEOOXO0AUMOM TUTepaTypbl OrPOMHO, HOO OT MOJIHO-
THI W3YYEHHUS MaTepuana 3aBHCHUT KauecTBO paborel. IloaroroBka mokiana Tpedyer OT CTyIeHTa
OOJBIIONH CAMOCTOSITEIBHOCTH U CEphe3HOW MHTEIEKTYalbHOU paboThl. OHA BKIIOYAET HECKOJBKO
ITAIoB:

® COCTaBJICHHE TUIaHA JIOKJIaAa MyTeM OOOOIIEeHUsI W JIOTHYECKOTO MOCTPOSHHS Marepuaia Jo-
KJIaJ1a;

e 10J00p OCHOBHBIX HCTOYHUKOB HH(POPMALIUY;

e cucTeMaTH3alus MOMyUYEHHBIX CBEICHUN;

e (QopmynupoBaHue BBIBOJAOB U 00OOIICHUI B pe3ybTaTe aHAIM3a U3YYCHHOTO MaTepHuala, Bbl-
JieJieHns HanOoJsee 3HaUMMBbIX UIS PacKpbITUS TEMbl JOKJIada (pakToB, MHEHUN U TpeOOBaHUS
HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB.

K nmokmany no ykpynHeHHON TeMe MOTYT IIPUBJIEKAThCSI HECKOJIBKO CTYJEHTOB, MEXy KOTO-
PBIMU pacTpeAemNsitoTCsS BOMPOCHI BHICTYIIIICHUS.
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B kadectBe Tem A TOKJIal0B Kak MPaBWIIO Mpeajiaraercs TOT MaTepual yueOHOro Kypca,
KOTOpBIM HE OCBEIIAETCS B JIEKLHAX, a BBIHOCUTCS Ha CAaMOCTOATEIbHOE M3ydeHHE cTyaeHTaMu. [lo-
3TOMY JOKJIaJbl C OJJHOW CTOPOHBI, MO3BOJISIOT JOMOJIHUTE JIEKIIMOHHBIM MaTepual, a ¢ Jpyroi — AaioT
MIPEI0IaBaTeNi0 BO3MOXKHOCTh OLCHUTh YMEHHUS CTYIEHTOB CaMOCTOSTEIILHO paboTarh ¢ y4eOHBIM U
HAyYHBIM MaTEPHUATIOM.

[TocTpoenne nokiana, Kak v OO0 Apyroil HaydyHOW paboThI, TPAAUIMOHHO BKIIOYACT TPU
YacTU: BCTYIUICHHE, OCHOBHYIO YacTh M 3aKiiodeHue. Bo BcTymieHMu 00o3HA4aeTcsi aKTyalbHOCTb
HCCIIEyEMOM B JJOKJIAJIE TEMBbl, YCTaHABIMBAETCS JIOIMYECKasl CBA3b €€ ¢ APYyruMu TeMaMu. B 3axito-
YeHUH (HOPMYIIUPYIOTCS BBIBOJIBL, I€TAIOTCS MPEIIOKEHUS U O JUEPKUBAETCS 3HAUEHHUE PACCMOTPEH-
HOM TIPOOIIEMBI.

PexomMeHpanmm 1o opraHu3any cCaMoCTOATEILHOM PadoThl CTYJ1€HTOB

CamocTtosTenpHas pabora - IJIaHupyemast ydeOHas, y4eOHO-HCCIIeoBaTeNbCKas, HAay4HO-
HCCIIeIoBaTeNbCKasg paboTa CTYJCHTOB, BBIIIOJIIHAEMAsl BO BHEAYIUTOPHOE (ayAUTOPHOE) BpeMs IO 3a-
JAHUIO U NIPY METOAMYECKOM PYKOBOJCTBE IIpENojaBaTelis, HO 0€3 €ro HENOCPEACTBEHHOIO YYacTHs
(Ipu 4YacTUYHOM HETMOCPEJCTBEHHOM yYaCTUU IMPENoAaBaressi, OCTABISIONIEM BEAYIIYIO pOJib 3a pa-
OOTOM CTY/ICHTOB).

DopMBI CAMOCTOSITEIBHON pabOTHI CTYACHTOB pa3HO0Opa3Hbl. OHU BKIIIOUYAIOT B Ce0:

® W3yYeHHE U CHCTEMAaTH3alUI0 O(QUIUAIBHBIX TOCYJapCTBEHHBIX JOKYMEHTOB - 3aKOHOB,
[IOCTAaHOBJIEHUH, YKa30B, HOPMaTUBHO-UHCTPYKIIMOHHBIX U CIPABOYHBIX MAaTEpUaOB C HCIIOJIb30Ba-
HUEeM HH(GOPMallMOHHO-TIOUCKOBBIX cucTeM "Koncynbrant-tumroc", "T'apant”, rmobanshoil cetu "Un-
TepHeT";

® u3y4yeHHE Y4eOHOM, Hay4yHOH M METOJUYECKON JINTEPaTypbl, MATEPUATIOB MEPUOIUYECKUX
W3JIAaHUN C MIPUBIICYCHUEM DIIEKTPOHHBIX CPEICTB OQHUIMATIBHOMN, CTATUCTHYECKOM, TIEPUOJHUECKON U
Hay4HOU uH(pOopManuy;

® TOJIFOTOBKY JOKJIA/I0B;

e yuacTHe B paboTe CTYJACHUECKUX KOH(PEPEHIIUH.

CamocrositenbHas pabora 6akaaaBpoB MO JaHHOW AUCITUIUIMHE TIPEIoIaraer:

®  CaMOCTOSTENbHBIN MOUCK OTBETOB U HEOOXOAMMOHN HMH(OpPMALMU MO MPEASIOKEHHBIM BOIPO-
cam;

e BBINOJIHEHHUE 3a/IaHUH U1 CAMOCTOSITENTbHON PabOThI;

® M3y4YEHHUE TEOPETHUYECKOIO M JIEKIMOHHOTO MaTepuasa, a Takke OCHOBHOM M JOIOJHUTEIBHON
JUTEPATyphl IPH MOATOTOBKE K MPAKTUUECKUM 3aHATUSM, HAIIMCAHUHU JOKJIAJI0B;

® CaMOCTOSATENbHOE U3YUEHHE MaTepraioB OUIIMAIBHBIX CAUTOB HAJIOTOBBIX OPTraHOB.

AJNTOPUTM CaMOCTOSATENIBHOM paboThI CTYIEHTOB:

1 sTan — MoOMCK B JIUTEpaType M U3yUEHHE TEOPETUUECKOro MaTepuana Ha MpeJI0KEHHbIE
IIPero/iaBaTesIeM TEMbI U BOIIPOCHI;

2 3Tam — OCMBICIIEHUE TIOJTYyYEeHHOW HH(OPMALY U3 OCHOBHOMW U JIOTIOJIHUTEIbHON JIUTEpaTy-
PBl, OCBOEHUE TEPMUHOB U MOHATHI, MEXaHU3Ma PELICHUS 3a/1ay;

1 oran — cocraBieHHe MaHa OTBETa Ha KayKJbli BOIIPOC WJIM aIrOpUTMa pEeIIeHUs 3a/1auH.

Pexomennanuu mo padore ¢ JJMTEPATYPOIi:

[Ipu pabote ¢ kKHUTOW HEOOXOAUMO MMOAOOPATH JTUTEPATYPY, HAYUUTHCSI IPABUIIBHO €€ YUTATh,
BecTH 3anucH. [{ng nogbopa nureparypsl B OMOIMOTEKE UCTIONB3YIOTCS alhaBUTHBIN U CUCTEMaTHye-
CKHMU KaTaJOrH.

[TpaBusbHBIN MOAOOpP YUYEOHUKOB PEKOMEHIYETCs MpenoaBaTeieM, YNTAIOIUM JIEKIIMOHHBIH
Kypc. HeoOxonumas nureparypa MOKeT ObITh TaK)Ke yKa3aHa B METOJUYECKHX pa3paboTkKax Mo JaH-
HOMY KypCy.

N3yyas MmaTepuan no y4eOHUKY, CIEAyeT MEPEXOAUTh K CIEIYIOIIEMY BOIPOCY TOJBKO MOCIe
IIPaBWJIBHOT'O YSICHEHHUS ITPEJBIYILETO.

Oco0oe BHMMaHUE clieflyeT oOpaTUTh Ha ONpPEJEeIeHHE OCHOBHBIX MOHATUH Kypca. CTyIaeHT
JIOJDKEH TOJpoOHO pazOupaTh MpUMEPHI, KOTOPbIE MOSCHSIOT TaKUE ONpEesIeHUsl, U YMETh CTPOUTh
aHaAJIOTUYHBIE TIPUMEPBI camocTosTeNbHO. [1os1e3HO cocTaBisATh ONOpHBIE KOHCHEKTHI. [Ipy nzydyenun
MaTepuaia mo y4eOHUKY MOJE€3HO B TETpaau (Ha CIENUaAbHO OTBEAECHHBIX MOJSAX) AOMOJHATH KOH-
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CHEeKT JeKuuid. Tam ke ciiemryeT oTMedaTh BOMPOCHI, BBIICJICHHBIE CTYJIEHTOM JIJIsi KOHCYJbTAllUUA C
MPENo/1aBaTeIIeM.

BrIBOIBI, TOSTyUEHHBIE B PE3YJIbTATE H3YUYCHHSI, PEKOMEHIYETCSl B KOHCTIEKTE BBIJIEISITh, YTOOBI
OHM MPHU MEPEUYUTHIBAHUH 3AMKCEN JTyUIllIe 3alI0MUHAIHUCE.

OcCHOBHBIE BUIbI CHCTEMATH3UPOBAHHOM 3aIIMCH TPOYUTAHHOTO:

1. AHHOTHpOBaHHE — MPEACIBHO KPATKOE CBSI3HOE OMHCAHUE MPOCMOTPEHHOW WM MPOYH-
TaHHOW KHHTHU (CTaThH), €€ COACPKaHUsI, HCTOYHUKOB, XapaKTepa U Ha3HAYCHUS;

2. IlnanmpoBaHMe — KpaTKas JOTUYECKAsl OpraHU3alvs TEKCTa, PACKPHIBAIOIIAs COJICPIKAHUE
U CTPYKTYPYy M3y4aeMOro MaTepuara;

3. Te3upoBaHHe — JAKOHHYHOE BOCIPOU3BE/ICHUE OCHOBHBIX YTBEPKICHHUM aBTOpa 0€3 mpu-
BIIeUCHUS (DAKTUIECKOTO MaTepHalia;

4. llutupoBaHue — JIOCIOBHOE BBIMHCBHIBAHUE M3 TEKCTa BBIACPKEK, W3BJICUCHUM, HauboJsee
CYIIIECTBEHHO OTPAKAIOIINX Ty WJIA UHYIO MBICIIh aBTOPA;

5. KoncnektupoBanue — KpaTkoe U MOCIEAOBATEIbHOE M3JI0KEHUE COJCPIKaHUS MPOUYUTAH-
HOTO.

Meroanueckue peKOMEHAAIMH M0 COCTABICHUIO KOHCTIEKTA:

1. BHuMaTenbHO MPOYUTANTE TEKCT. Y TOUHUTE B CIIPABOYHON JIUTEpAType HEMOHATHBIE CIIO-
Ba. [Ipu 3anucu He 3a0y/1bTE BEIHECTH CIIPABOYHBIE TAHHBIC HA TIOJIST KOHCTICKTA;

2. Brigenure riiaBHOe, COCTaBbTE IUIAH;

3. Kpatko chopmynupyiiTe OCHOBHBIC TIOJIOKEHUS TEKCTa, OTMETHTE apTyMEHTAIIUIO aBTOPA;

4. 3akoHCHEKTHpPYHTEe MaTepuaj, YeTKO Cieqys MyHKTaMm IiaHa. [Ipu KOHCHeKTHpOBaHUU
CTapalTech BHIPA3UTh MBICIb CBOMMHU CJIOBAaMU. 3aMKCH CIIEyEeT BECTH YE€TKO, SICHO.

5. TI'pamotHO 3anuceiBaiiTe 1uTathl. LluTHpys, yduThIBaliTeé TaKOHUYHOCTb, 3HAYMMOCTH
MBICJIH.

B TekcTe KOHCIEeKTa JKeaaTeIbHO MPUBOJANTHh HE TOJIBKO TE3HWCHBIE MOJIOKEHHUS, HO U UX JIOKa-
3arenbCcTBa. [Ipu 0OpMIICHUH KOHCIIEKTa HEOOXOJMMO CTPEMHUTHCS K €MKOCTH KaXKIIOTO TPEIONKe-
Hus. MBICTH aBTOpa KHHUTHU CJEeIyeT M3jaraTh KpaTKo, 3a00TACh O CTHJIE U BBIPA3UTEIBHOCTH HaIM-
cagHOro. Yuciio JOMOIHUTEIBHBIX 3JIEMEHTOB KOHCIEKTA JOJKHO OBITH JIOTMYECKH OOOCHOBAaHHBIM,
3aUCH JIOJDKHBI PaclpelesiThC B ONPEACIICHHON IOCIICI0OBATEIbHOCTH, OTBEUAIONIEH JTOTHYSCKOM
CTPYKTYpe npousBefieHus. [l yTOUHEeHUS U JOTIOTHEHUS HEOOXO0UMO OCTaBIISATD MOJIS.

PexomeHganmuu 1o NoAroToBKe K IK3aMeHY, 3a4eTy:

IIpu moaroToBKE K 3K3aMeHy, 3a4eTy Mo JuciumiinHe «COBpEeMEHHBIH MEHEeKMEHT» 0coboe
BHHUMaHUE CJelyeT 00paTuTh Ha YETKOE 3HaHHE MOHATUIHHOTO anmnapara AMCUUIUIMHBL. J[J1s Toro uro-
Obl n30eXaTh TPYAHOCTEH NMPHU OTBETAX MO BBILIEHA3BAHHBIM pazjiesiaM, CTYJIEHTaM PEKOMEHIYeTCs
peryJsipHasi MOArOTOBKA K 3aHSTUSM, U3yUeHHe 0a30BOro nepeyuHs yueOHol nHpopmalim, B TOM YuC-
JIe IEPUOINYECKUX JIUTEPATYPHBIX UCTOUHUKOB.

Y4eOH0-MeTOoAMYECKOE 0O0ecieYeHHe CAMOCTOATEIbHOM padoThl CTY/ICHTOB 10 AucHuIInae O0-
pa3oBaTe/bHbII MEHEIKMEHT

Ne KoumuectBo
4acoB, B COOT-
HaumenoBanme pa3jaesna D opMbI/BHIBI CAMOCTOSITEILHOI pa- BETCTBUM C
(TeMbI) 00THBI yueOHo-
TEeMATHYECKUM
IUIAHOM
1 Tema 1. Bsemeunme B Me- | [logroroska gokianga 4/4
HEJKMEHT BrinonHeHnne TBOpUECKUX 3a/IaHUN
N3yueHne OCHOBHOW W JOIOJIHUTEINb-
HOM JIUTEepaTyphl
KoHcnekTupoBaHue M3y4eHHBIX HUCTOY-
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HUKOB
IToaroroBka npe3eHTaIUi.

Tema 2. Opranusanus kak [TonroroBka nokiianga 4/4
0OBEKT yIIpaBJICHUS B ME- BrinosiHeHUE TBOPYECKUX 3aJaHUI
HEIKMEHTE N3ydyeHne OCHOBHOW U JONOJHUTEIb-
HOM JIUTEpaTyphl
KoHcnektupoBanue M3y4yeHHBIX UCTOY-
HUKOB
IToaroroBka npe3eHTanuim.
Tema 3. VYmnpasnenueckue | [logroroBka nokiana 4/4
peleHnss B CUCTeMe Me- | BrlnosHeHue TBOPUYECKUX 3aJaHHI
HEJPKMEHTa OpraHu3aiuu N3ydyeHue OCHOBHOW U JOMOJHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl
KoncnektupoBanue M3y4eHHBIX UCTOY-
HHUKOB
[ToaroroBka npe3eHTaIui.
Tema 4. Cuctemubii noaxon | Ilogroroska gqoknaaa 4/4
K MPOEKTUPOBAHUIO, MOCTPO- | BrimosiHEHNE TBOPUYECKUX 3aJaHUI
€HUIO M aHauu3y CTPYKTypbl | I3ydeHne OCHOBHOM W JOMOJHUTEIb-
YOpPaBJICHUS  OpPraHU3alUU. | HOM JIUTEepaTypbl
Uepapxuueckue tumnoBbie | KoHCIEKTHpOBaHUE M3YyUYEHHBIX HCTOY-
MOJICJIM  OpPraHU3alMOHHBIX | HUKOB
cTpykTyp ympasieHusi. Op- | [logroroBka npe3eHTaruii.
raHU4YeCKHEe TUIIOBBIE MOJICITH
OpPraHU3AIlMOHHBIX CTPYKTYP
YIPABJICHUS
Tema 5. Kommynukanuu wu | [logroroBka noknana 4/4
nH(poOpMaNUsg B CUCTEME Me- | BBIMOTHEHNE TBOPUYSCKUX 3a1aHUi
HEJPKMEHTa OpraHu3aluu N3yueHne OCHOBHOW W JIONOJHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl
KoHcnektupoBaHue M3y4eHHBIX UCTOY-
HHUKOB
IToaroroBka npe3eHTaluim.
Tema 6. IlnanupoBanue - | [logroromka mokiana 4/4
0azoBast (yHKIMS MEHEIK- | BriloiHeHne TBOPUYECKUX 3aJaHUI
MEHTA OpraHu3alun N3ydyeHne OCHOBHOW W JOMOJHUTEIb-
HOM JIUTEepaTyphl
KoHcniektupoBaHue M3y4yeHHBIX UCTOY-
HHUKOB
IToaroToBKa Nnpe3eHTaIMi.
Tema 7. Opraauzauus kak | [logroroBka noknana 4/4
(GbyHKIHS MEHEHDKMEHTA BrinosiHeHME TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHne OCHOBHOW U JONOJHUTEIb-
HOH JINTEepaTyphl
KoHcnektupoBanue M3y4yeHHBIX UCTOY-
HHUKOB
[ToaroroBka npe3eHTaui.
Tema 8. MotuBanusi mepco- | [logroroska moknanga 4/4

Hama Kak (QpyHKIHUS MEHEIK-
MEHTa OpraHu3aIuu

BrinosiHeHHE TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHne OCHOBHOW W JOMOJHUTEIb-
HOU JIUTEPaTyphl
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KoHcnekTtupoBanue U3y4eHHBIX HUCTOY-
HUKOB
IToaroroBka npe3eHTanui.

Tema 9. KonTtpoisb u peryiu-
poBaHHE KakK (QYHKIHS Me-
HEPKMEHTa OpraHu3aliu

IToaroroBka goknaga

BrinosiHeHME TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHue OCHOBHOW U JOMOJHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl

KoncnektupoBanue M3y4eHHBIX UCTOY-
HHUKOB

IToaroroBka npe3eHTaIui.

4/4

10

Tema 10. dopmanbHble U
HeopMaTbHBI CTPYKTYpPBI
COLIMAJIbHO-2KOHOMHYSCKOM
OpraHu3aIu

ITogroroBka nokinana

BrinosiHeHUE TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3yueHne OCHOBHOM W JIOIOJIHUTEIIb-
HOM JIUTEpaTyphbl

KoHcniektupoBanue M3y4yeHHBIX UCTOY-
HUKOB

IToaroroBka npe3eHTauim.

414

11

Tema 11. Bnacte u nuaep-
CTBO B CHUCTEME MEHEIKMEH-
Ta OpraHu3aluu

IToaroroBka goknaga

BrinosiHeHME TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHue OCHOBHOW U JOMOJHHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl

KoncnektupoBanue M3y4eHHBIX UCTOY-
HUKOB

[ToaroroBka nmpe3eHTaIuu.

4/4

12

Tema 12. Tunel pykoBoauTte-
Je U CTHIM PYKOBOJCTBA B
CUCTEME MEHEI)KMEHTa Op-
raHU3aLuH.

IToaroroska noxianga

BrlnosiHeHNE TBOPUECKUX 3aJaHUM
N3yueHne OCHOBHOW M JIOIOJHUTEIIb-
HOW JIMTEpaTyphl

KoHcniektupoBaHnue M3y4eHHBIX UCTOY-
HUKOB

IToaroToBKa npe3eHTaIMi.

44

13

Tema 13. OcHOBBI ympasie-
HUS TIEPCOHATIOM

IToaroroska moknaaa

BrinosiHeHME TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHne OCHOBHOW M JONOJHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl

KoHcnektupoBaHue M3y4yeHHBIX UCTOY-
HUKOB

IToaroroBka npe3eHTaum.

4/4

14

Tema 14. YnopasneHnue kapb-
€poi B OpraHu3alu

ITonroroska goxianga

BelnonHeHne TBOPYECKUX 3aJaHUN
W3yueHne OCHOBHOW W JIOIOJHUTEIIb-
HOMW JIUTEpaTyphl

KoHcnekTupoBaHue M3y4eHHBIX UCTOY-
HUKOB

[ToaroToBKa npe3eHTaIMil.

4/4

15

Tema 15. Ynpasnenue koH-
(baMKTaMU B OpraHu3aluu

ITogroroska nokinana

BrlInnonnHeHne TBOPYECKUX 33 TaHAN
N3yueHne OCHOBHOW U JIOIOJIHUTEIIb-
HOH JINTEepaTyphl

KoHcnektupoBaHne U3y4yeHHBIX UCTOY-
HUKOB

IToaroroBka npe3eHTauim.

4/4
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16

Tema 16. CaMmOMEHEIHKMEHT
u  (GOpMHUPOBAHHE HWMHUJIKA
PYKOBOJUTEIS

IToaroroBka goxkiama

BrinosiHeHUE TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3yueHne OCHOBHOM M JIOIOJIHUTEIIb-
HOM JIUTEpaTyphl

KoHcnektupoBanue M3y4yeHHBIX UCTOY-
HUKOB

IToaroroBka npe3eHTanum.

3/4

17

Tema 17. Coumo-hakTopsl 1
3TUKA OpraHHU3alun

IToaroroBka goknaga

BrinosiHeHHE TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHue OCHOBHOW U JOMOJHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl

KoncnektupoBanue M3y4eHHBIX UCTOY-
HHUKOB

IToaroroBka npe3eHTaIUi.

3/4

18

Tema 18. KoprnopatusHas
KyJIbTYpa OpraHu3ariu

IToaroroBka goknanga

BrinosiHeHUE TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3yueHne OCHOBHOW M JIOIOJHMTEIIb-
HOM JTUTEpaTyphbl

KoHcnektupoBanue M3y4yeHHBIX UCTOY-
HHUKOB

IToaroroBka npe3eHTaui.

3/4

19

Tema 19. Crparernueckoe
yIpaBJcHUE

IToaroroBka goknaga

BrinosiHeHME TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHue OCHOBHOW U JOMOJHHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl

KoncnektupoBanue M3y4eHHBIX UCTOY-
HUKOB

[ToaroToBka nmpe3eHTaIuu.

3/4

20

Tema 20. Llenu u crpateruun
OpraHH3aLuH

IToaroroska noxiajga

BrlnosiHeHNE TBOPUECKUX 3aJaHUM
W3yueHne OCHOBHOW W JIOIOJHUTEIIb-
HOW JIMTEpaTyphl

KoHcniekTupoBaHue M3y4eHHBIX UCTOY-
HUKOB

IToaroToBKa npe3eHTaIui.

3/4

21

Tema 21. VHHOBallMOHHBIA
MEHEDKMEHT

IToaroroska moknaaa

BrinosiHeHME TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3yueHne OCHOBHOW U JONOJHUTEIb-
HOM JINTEepaTyphl

KoHcnektupoBaHue M3y4eHHBIX UCTOY-
HUKOB

IToaroroBka npe3eHTaluim.

3/3

22

Tema 22. MexayHapoaHbIi
MEHEI)KMEHT

IToaroroBka goknanga

BrinosiHeHHE TBOPYECKUX 3aJaHUI
N3ydyeHne OCHOBHOW W JOMOJHUTEIb-
HOMU JIUTEepaTyphl

KoncnektupoBanue M3y4eHHBIX UCTOY-
HUKOB

[ToaroToBKka npe3eHTaIuil.

2/3

UTOro

80/86
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5. MPAKTUKYM 11O JUCHUILIMHE 1151 OYHONU ®OPMbI OBYYEHUSA

Tema 1. BBenenne B meHemxxment (1 yac).

IIman

1. CymHocTb U coepx)aHue MEHEHKMEHTA KaK CUCTEMBI U BUIA fesTeabHoCcTH. CoepxkaHue mo-

2.

3.

HATUA «MEHEKMEHT» U «YIPABICHUEY.

Henn u 3anaun ynpasnenus. Gunocodust, GyHKINN, YPOBHU U MPUHITUIBI yripaBieHus. PasHo-
oOpaszue Mojenel MeHeI)KMEHTa.

Teopus u npakTuka MeHeKMEHTa. OOBEKT MEHEKMEHTa. MeTOoIbl MeHEDKMEHTA. [ [pUHIINTIBT
MeHemkMenTa. Hopma ynpasiseMocTs (Auamna3oH KOHTPOJIS).

Jlurepartypa

1.

2.

3.

Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemxMenTa : yaeOHuk / B. P. Becaun. — M. : TIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEIDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yuel. mocooue s cTyA. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmursapsl Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. Menemxment: yueOnuk / 3. M. KopoTtkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpsI Beero: 10

OcHOBBI MeHEDKMEHTA : yueb. mocodbue / mox pen. W. FO. ConnaroBoii, M. A. UepHsliesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHoBBbI MeHeKMeHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxos. - 6-e uzn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipsl BCero:
10

Cemenos, A. K. OcnoBsl MeHemkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiuisapsl Bcero: 19

CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHHK asi cTyad. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 ¢. Dxk3eMILIspbI BCETO:

Tema 2. Opranusanusi Kak 00beKT ynpapJjieHusi B MeHeqkmeHTe (1 gac).

I1nan

1. TlonsaTue opraHu3anuu. XapakTepUCTUKU opranu3anuu. OCOOEHHOCTH YIIPaBIE€HUECKOro TPY-
na. OyHKIIMOHAIBHOE pa3/ielieHHe YIPaBIEHIECKOTO TPYAA.

2. BHyTpeHHss cpella OpraHu3aluu: NOHATHE, (PaKTOPbl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, UX B3aUMO-
CBSI3b M B3aIMO3aBUCHUMOCTb.

3. BHemmHss cpena opraHu3alny, ee 3HaueHUe B JeSITeIbHOCTH OpraHu3aliy. XapakTepUCTHKa
BHelIHel cpeapbl. Cpesia IpsMOro ¥ KOCBEHHOIro Bo3eiicTBus. OCHOBHBIE (DAaKTOPHI BHEITHEH
Cpezbl M UX B3aMMOBIIHSHUE.

Jlureparypa

1. Bechun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuk / B. P. Becuun. — M. : IIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

2. T'onuapoB, M. A. OcHOBBI MEHE)KMEHTa B 00pa30BaHUU : yueO. mocoOue JuIst CTy1. By30B / M.
A. ToHuapos. - 2-¢ u3j., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisapsr Beero: 10

3. Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpeI Beero: 10

4. OcHoBBI MeHEIKMEHTA : yuel. mocodue / mox pexa. U. FO. ConpatoBoii, M. A. UepHsIesa. - 2-
e m31. - PocroB w/J1 : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3eMrusipsl Bcero: 11

5. Cemenos, A. K. OcHoBBl MeHeKMEHTa : yuyeOHuk ans crtya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HabokoB. - 6-¢ u3., mepepad. u gon. — M. : Jlamkor u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIIspBI BCETO:
10

6. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHeKMeHTa : TipakTuKyM / A. K. Cemenos, B. U. HaGokos. - 2-¢

U3 1., uctp. u jgom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emmuisapsl Bcero: 19
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7. CemenoB, A. K. OcHoBbI MeHeKkMeHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMmsipbl Bcero:

Tema 3. YnpaBiieHuecKHe pellieHUs B CHCTeMe MeHeIkMeHTa opranu3anun (1 gac).
[1nan
1. TlousATHe yHpaBIEHYECKOTO pemieHus. MojaenupoBaHue CUTyaluid M pa3padoTka ympas-
JICHYECKHUX PELICHHH.
2. VYmpaBieHYECKHE pelIeHUs] KaK MPOAYKT MEHEKMEHTA. Y IPaBICHYECKUE PELICHUs U JIO-
TUKa YIPaBICHHUS.
3. Kraccudukanus yrnpaBieHUECKUX PELIICHUN.
4. CoBpeMeHHbIE MMOAXO0/bl K MPUHATHUIO yrpaBieHuecKoro pemeHus. CymHocTs, coaepxa-
HUE ¥ CTAJUH MPUHATHUS YIIPABICHYECKOTO pelIeHHs. MEeTO bl IPUHSATHS YIIPABICHYCCKUX PEIICHUH.
5. HMudopmanronHoe obGecrieueHrne ynpaBlIeHYECKUX PEUIeHUH (COOTHOIIEHHUE TO0CTOBEPHO-
CTH U OIIEPAaTUBHOCTH).
6. Pucku npu npuHATHH ynpaBieHuecKux perieHuid. Kimaccudukanus u cnocoOsl peryaupo-
BaHUS PUCKOB.
Jluteparypa
1. Becnun, B. P. OcHoBBI MeHEKMeHTa : yueOHuk / B. P. Becann. — M. : IIpocnekT, 2009. — 306
c. Dx3eMIusipsl Beero: 10
2. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMECHTA B 00pa30BaHUU : yuel. MocoOue st CTyI. By30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e uzj., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c. Ox3emmisapsl Beero: 10
3. Kopotkos, D. M. MenemxmenT: yueOnuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpbl Beero: 10
4. OcHOBBI MeHEIDKMEHTA : yue0. mocobue / mox pexn. U. FO. ConmatoBoii, M. A. UepHsiiesa. - 2-
e u3l. - PoctoB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emruispsl Bcero: 11
5. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHEDKMEHTa : yuyeOHuK i ctyn. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 6-¢ u3n., nmepepad. u mon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMILIsApbI BCETO:
10
6. Cemenos, A. K. OcuoBbl MeHemxmenTa : mpaktukym / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
U3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmusapsr Beero: 19
7. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHE/DKMEHTa : yueOHuKk Juid ctyl. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HabokoB. - 5-e u3a., nepepa0. u non. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspbI BCETo:

Tema 4. CucteMHBII M01X0/] K NPOEKTHPOBAHUIO, IOCTPOEHUIO U AHAJIM3Y CTPYKTYPHI yIpasJie-
HHUA opranm3anuu. Mepapxuyeckne THIOBbIE MOJEJH OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp YHpasJie-
HHus. Opranu4ecKkre TUIOBbIE MOJAEJIH OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP ynpasiaenus (1 gac).

I1nan

1. TlonsTHe CTPYKTYpHI YIIpaBJI€HUsI KaK YaCTU OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpPbI OOILIECTBEHHO-
XO39MCTBEHHOM cCUCTEMBI (ITPEAIPUATHS).

2. CoOTHOIIIEHNE OPTraHU3AMUOHHO-XO35MCTBEHHOW, MPON3BOJACTBEHHON M YIPABICHYCCKOM
CTPYKTYP IIPEIIPUITHSL.

3. OcHOBHBIE AJIEMEHTHI, GYHKIIMH U XapaKTEPUCTHUKU CTPYKTYPHI YIIPABICHHS OpraHU3aIl-
en.

4. ®dakTopsl BBIOOpA, MPUHILIMIIBI U 3TAIbl TOCTPOEHUS OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYpPBbI YIIPaB-
JICHUS.

5. TumnoBele (MepapXxUyeCKUil U OpPraHUYECKHi) MOAXObl K MOCTPOCHUIO OPraHU3alMOHHON
CTPYKTYPBbI YIIPABIICHUS.

6. JIuHeiiHas CTPYyKTypa yIpaBJICHUS OpraHU3aIHEH.

7. @OyHKUMOHATbHAs CTPYKTYpa YIpaBJIeHHs OpraHu3aluei.

8. JluneltHO-(DYHKIMOHATBHAS CTPYKTYpA yIPABICHUS OpTraHU3aIHeH.

9. JluneitHo-mITaOHAsi CTPYKTYpa yNpaBJIeHUs] OpraHu3anuei.

10. /luBM3moHaNBHAS CTPYKTYpa YIPABICHUS OPTaHU3AIHCH.
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11. MarpuuHas CTpYKTypa yIpaBJICHHUS OpraHU3aINCH.
12. TlpoexTHas CTPYKTypa yIpaBIeHUs OpraHU3aue.
13. Komangnas (OpuragHasi) CTpyKTypa yIpaBJIeHUs OpraHUu3aIiei.
Jlutepartypa

1. Bechnun, B. P. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuK / B. P. Becann. — M. : [Ipocnexkr, 2009. — 306
c. Dx3emmsipsl Beero: 10

2. T'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuU : y4eO. mocoOue Jjisi CTy1. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3a., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmursaps Bcero: 10

3. Kopotkog, 3. M. MenemxkmenT: yueonuk / 3. M. Kopotkos. — M. : IOpaiit, 2011. — 640 c¢. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10

4. OcHOBBI MeHEKMEHTa : yueb. mocoowue / mox pen. U. FO. ConpatoBoii, M. A. UepHsliesa. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : Jamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

5. CewmenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 6-e uzn., nepepad. u gon. — M. : lamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCEro:
10

6. Cemenos, A. K. OcaoBsl MeHemxmenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
u3 ., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

7. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHe/DKMEHTa : yueOHuK mis crtya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspBI BCETO:

Tema 5. KommyHnukanuu u uHpopmanust B cHCTeMe MeHeKMeHTa opranu3annu (1 yac).
I1nan
1. TloHsATHMe KOMMYHUKaIUi, UX BUIbI U POJb B OopraHu3anuu. KoMMyHHUKallMOHHbBIE CETH U
CTHJIH.
2. KoMMyHUKaIIMOHHBIN MPOLIECC, €r0 CYIIHOCTb U CO/IEPIKaHUeE.
3. OcHOBHBIC NMPUYMHBI BOZHUKHOBEHHS KOMMYHHKAIIMOHHBIX MPOOJEM W YIpPaBICHUECKHUE
MOCTIE/ICTBUS MJI0XOH KOMMYHHKALIUH.
4. TlonsTue ynpaBieHUYECKOW HH(OPMAIH, €€ XapaKTePUCTUKA, KIIACCH(PHUKAINS U 3HAYCHUE
B MEHE/DKMEHTE OpraHU3aluu.
5. Kuaccuduxkanus ynpasieHuecko HHGOPMALINH, €€ XapaKTEPUCTHKA.
Jluteparypa
1. Becnun, B. P. OcHOBBI MeHEKMeHTa : yueOHuk / B. P. Becann. — M. : IIpocnexT, 2009. — 306
c. Ox3emmspsl Beero: 10
2. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yueO. MOcoOue ISt CTY/I. BY30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c¢. Ox3emmsapsl Beero: 10
3. Kopotkos, D. M. MenemxmenT: yueOnuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUIsIpsl Beero: 10
4. OcHOBBI MeHEIDKMEHTA : yue0. mocobue / mox pexn. U. FO. ConmatoBoii, M. A. UepHsIiesa. - 2-
e u3l. - Pocros H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmisipsl Beero: 11
5. Cemenos, A. K. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK aiis cTya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIspbl BCero:
10
6. Cemenos, A. K. OcHoBbsl MeHexMeHTa : pakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
u3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emusapsl Beero: 19
7. Cemenos, A. K. OcHoBBl MeHe)KMEHTa : yuyeOHuk ans crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HabokoB. - 5-e u3a., nepepad. u non. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsphI BCETro:

Tema 6. IlnanupoBanue kaxk pynkuus meHeaxmenta (1 yac).
[1man
1. CymmHocTb U coaepxanue (YHKIMHU TUIAHUPOBAHUS B CHCTEME MEHEIPKMEHTE.
2. Tlokazarenu, METOABI ¥ IPUHITUIIBI TUTAHUPOBAHHUSL.
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3. ®opmbl U BUIBI IUIAaHUPOBaHUS U 1aHoB. Kiaccudukanus miaHoB B 3aBUCHUMOCTH OT
BPEMEHHOU OPUEHTALIVH.
4. Crpareruueckue M TaKTHUYECKUE IJIaHBI B cUcTeMe MeHekMeHTa. OCOOEHHOCTH CTpare-
TUYECKOT0 TUTAHUPOBAHMS.
5. OmnepaTuBHOE IUIAHUPOBAHKUE B MEHEIKMEHTE.
Jlutepartypa
1. Bechnun, B. P. OcHoBbl MeHeKkMeHTa : yueOHuK / B. P. Becann. — M. : [Ipocnexkrt, 2009. — 306
c. Dx3emmsipsl Beero: 10
2. T'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHuU : y4ueO. mocoOue Jjis CTy1. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmursapsl Becero: 10
3. Kopotkog, 3. M. MenemkmenT: yueonuk / 3. M. Kopotkos. — M. : IOpaiit, 2011. — 640 c¢. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10
4. OcHOBBI MeHEKMEHTa : yueb. mocooue / mox pen. U. FO. Congatooii, M. A. UepHsimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/Jl : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11
5. CewmenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Ha6oxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : lamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCEro:
10
6. Cemenos, A. K. OcaoBel MeHemxmenTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
u3 ., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiuisapsl Bcero: 19
7. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHeDKMEHTa : yueOHuK miist ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspBI BCETO:

Tema 7. Opranmn3anus kak pyHknusi MeHezkmMenTa (1 gac).
I1nan
1. CymHocTs U cojepkaHue (YHKIMH OpraHu3anus B cUCTeMe MeHemkMeHTa. OCHOBHbIE
MPUHIUIIBI OPTaHU3AIMN PEATU3ALNN TIPUHITOTO PEIICHNUS B MEHEKMEHTE.
2. OpraHu3aliOHHbIE OTHOIICHHUS B CHCTEME MEeHeMeHTa. DOpMBbl OpraHU3alMd CUCTEMbI
MEHE[KMEHTA.
3. Jlo/KHOCTHOE M MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOE paclpesielieHne B OpraHU3allMOHHON CH-
CTeMe YIIPaBICHHSI PECYPCOB, TOJTHOMOYHUI U OTBETCTBEHHOCTH JIJIS IOCTH)KEHUS TIOCTABJICHHOM LIEJH.
4. Buzel 1 COOTHOLICHHE YIPABICHYECKUX MOJHOMOYHH, YIPaBIEHUECKOW OTBETCTBEHHOCTH
U JIeTIETHPOBAHUS.
5. Paznenenue Tpyaa, cenuanu3anys U JenapTaMeHTaIU3alus, MaclTad ynpaBisieMOCTH U
KOHTPOJIS, UEPAPXUsl, paclpeieIeHUe MpaB U OTBETCTBEHHOCTH, MU (HepeHITnanys 1 HHTETPaIys.
Tembl pedepaToB:
e IllenTpanuzanus U JEHEHTpaIu3anMs (JeJIerupoBaHUE) B OPraHU3ALMU pealu3aluy MpH-
HSITOTO PeUIeHNs (MPEHMYIIECTBa U HEIOCTATKH ).
e [IpoexTHpoBaHME M CTPOUTEIHCTBO OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYD.
Jluteparypa
1. Becnun, B. P. OcHOBBI MeHEKMeHTa : yueOHuk / B. P. Becann. — M. : IIpocnexT, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
2. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yueO. mocodue s CTy 1. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c¢. Ox3emmsapsl Beero: 10
3. Kopotkos, D. M. MenemxmenT: yueOHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10
4. OcHOBBI MeHEIDKMEHTA : yue0. mocobue / mox pex. . FO. ConmatoBoit, M. A. UepHsbIiesa. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : JamkoB u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11
5. CewmenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMeHTa : yueOHuK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIspbl BCEro:
10
6. Cemenos, A. K. OcHoBbsl MeHexMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
u3., uerp. u jgoir. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emruisapsl Beero: 19
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http://www.bgpu.ru/irbis/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2,%20%D0%90.%20%D0%9A.

7. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKkMeHTa : yueOHUK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIsipbl Bcero:

Tema 8. MoTuBalMs MEePCOHAJIA OPTaHU3ANMHU KaK GyHKIuUs MeHeT:kMeHTa (1 yac).
[1nan
1. TeopeTHMKO-METOM0IOTHYECKHE OCHOBBI MOTHUBAIMH KaK (PYHKIMU MeHemKkMeHTa. OOmas
XapakTepucTHKa MoTUBaluu. [loHsATHE MOTHBALIMK, CTUMYIHPOBaHUs . MOTHBAaLIMOHHBIN MpoOIIECC.
2. OOmas xapakTepUCTHKa, CyTh U HEJOCTATKH TEOpUH MOTUBAaLMU AOpaxama Macioy.
3. OOmias xapakTepucTHUKa M CyThb Teopun notpedHocrer laBuna MakKnennana.
4. OOmas XapakTepuCcTUKa U CyTh JByX(hakTopHOW Teopun MmortuBanmu Ppenepuxa ['epir-
Oepra.
5. OOmas xapakTepUCTHKA U CYTh MPOIECCYaTbHON TEOPUH OKHIAHHA.
6. OOmas xapakTepuCTUKa U CYTh MIPOLECCYaTbHOU TEOPUH CIIPABEIIUBOCTH.
Jlutepartypa
1. Bechnun, B. P. OcHoBbl MeHeKkMeHTa : yueOHUK / B. P. Becaun. — M. : [Ipocnexkrt, 2009. — 306
c. Dx3emmsipsl Beero: 10
2. Tonuapos, M. A. OcHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHuu : yueb. mocodue Assi CTy. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emiursapsl Bcero: 10
3. Kopotkos, 3. M. MenemxkmenT: yuebnuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpsI Beero: 10
4. OcHOBBI MEHEKMEHTa : yueb. mocooue / mox pen. U. FO. ConnatoBoii, M. A. UepHsiesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11
5. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMeHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxos. - 6-e uzn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipsl BCero:
10
6. Cemenos, A. K. OcaoBel MeHemxmenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
u3 ., uctp. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19
7. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHeDKMEHTa : yueOHuK mis crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMIUIsphI BCETO:

Tema 9. KontpoJss u peryjnpoBanne Kak GpyHKkuus meneaxmenra (1 gac).
[1nan
1. CymHocTs, conepxanue, 3aaui U (GYHKIMM KOHTPOJIS BBIIIOJHEHUS NMPUHITOTO PELICHUs
B MEHE/KMEHTE.
2. IlpuHuunsl, cyOBeKThl 1 00BEKTHI KOHTPOJIS B OpraHU3aLUH.
3.  ®opmbl, BUIBI M THITBI KOHTPOJISI B MEHEIKMEHTE (TIpeABAPUTEIbHBIN, TEKYIIHA 1 UTOTO-
BBIif; CTpaTern4eckuil ¥ ONepaTUBHbIN; BHYTPEHHUN U BHELTHUMN).
4. Drambl TEXHOJIOTUH TpoIiecca KOHTPOJIS. PEXXUMBI aIMHHHCTPATUBHOTO KOHTPOJIS U CPE/I-
cTBa ero peannzanuu. CAMOKOHTPOJIb B OpraHU3aIIH.
Jluteparypa
1. Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
2. Tonuapos, M. A. OcHOBBI MEHE)KMEHTA B 00pa30BaHuU : yuel. mocodue AJis CTyI. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e m3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emrursapsi Bcero: 10
3. Kopotkos, O. M. MenemxmenT: yueOnuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpsI Beero: 10
4. OcHOBBI MeHEIKMEHTA : yuel. mocodue / mox pex. U. FO. ConpatoBoit, M. A. UepHsIesa. - 2-
e m31. - PocroB w/Jl : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3eMrmsipsl Becero: 11
5. Cemenos, A. K. OcHoBBl MeHeDKMEHTa : yuyeOHuk ans ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-¢ u3n., mepepad. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. DK3eMIIsipbI BCEro:
10
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6. CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHemxkMeHnTa : ipakTukyMm / A. K. Cemenos, B. U. Habokos. - 2-¢
u3 M., ucnp. u gomn. — M. : Jlammkos u K°, 2007. — 472 c. Dx3emmisipsl Bcero: 19

7. CemenoB, A. K. OcHoBbI MeHeKMeHTa © yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMmisipbl Bcero:

Tema 10. ®opmaibHbie U He)OpMAIbHbIE CTPYKTYPbl COLMATBHO-IKOHOMUYECKOH OpraHmu3a-
muu (1 gac).

[Lnan

1. Opranuzanus (mpeanpusaTHe) Kak TPOU3BOACTBEHHO-XO3SIMCTBEHHAs CUCTEMA M TPYI0BOM
KOJIJICKTHB. AJIMUHUCTPATUBHO-TIPABOBbIE ((hOpMabHbIE) U COLMATBLHO-TICUXOJOTHUECKUE (MEXIINY-
HOCTHBIC) OTHOIIICHUSI B OPTaHU3aIINH.

2. ®opmanbpHas CTPYKTypa U MepcoHan opranm3anun. OpraHu3alioOHHO-IITaTHAS CTPYKTYypa
OpraHu3aIyH.

3. HedopmanpHas cTpykTypa ¥ KOJUIEKTUB opraHuzanuu. llpuzHaku v GpyHKIUH TPYyZOBOTO
KOJUUICKTHBA KaK COIMAIIbHOM OOIITHOCTH.

4. HedopmalbHbIE OTHOIICHHS, TPYIIBI U JUACPHI B CTPYKTYPE KOJUIEKTHBA OpPTaHU3AIIHH.
JluHamuKa rpynn v JUAEpCTBO B CHCTEME MEHEDKMEHTa UX, 3HaueHue A 3)PeKTUBHOCTH MEHETK-
MEHTA YeJIOBCUSCKUX (aKTUBHBIX) PECYpCOB M HEPOPMAITBHBIX CTPYKTYP OPTaHHU3AIMH B OIIEPATHBHOM
U CTPATETMYECKOM acCIleKTax.

Jlureparypa

1. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemkMenTa : yueOuuk / B. P. Becuun. — M. : IlpocnexT, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

2. Tonuapos, M. A. OcHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuu : yueb. mocodue Assi CTy. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmursaps Bcero: 10

3. Kopotkos, 3. M. MenemxkmenT: yuebnuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIuIsIpsI Beero: 10

4. OcHOBBI MEHEKMEHTa : yueb. mocooue / mox pen. U. FO. ConnatoBoii, M. A. UepHslimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11

5. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMeHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxos. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMIIsipbl BCEro:
10

6. Cemenos, A. K. OcaoBel MeHemxMenTa : pakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
U3, uctp. u jgom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emmuisapsl Bcero: 19

7. CemenoB, A. K. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-e u3f., nepepad. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 553 c. Dxk3emMmsipsl Beero:

Tema 11. BaacTb 1 JIMIepCTBO B cHCTeMe MeHeIkMeHTa opranu3annu (1 gac).
I1nan
1. TloHsATHe BAAacTH KaK LEHTPAJILHOTO 3B€HA CUCTEMBI YIpaBlIeHHUs opraHu3anuu. JInyHoCT-
HBIC ¥ IOJDKHOCTHBIE NCTOYHUKHU BJIACTH.
2. Bnactp u BiusiHue. @OpMbI BIUSHUE: TPUHYKICHUE, YOXKIEHUE, COTPYAHUYECTBO.
3. Twumnsl Bnactu: GopmanbHas 1 HepopMmaabHas. IHCTpYMEHTHI BIIACTH: yIIEMJICHHE, BO3HA-
IpaxkJIeHHE, SKCIIePTHAs, 3TAIOH, JETUTUMHOCTb.
4. AJIMHHHCTPAaTOPCTBO KaK HOPMATHUBHO-TIPABOBOE SIBJIICHUE.
5. JIuzepcTBO KaK COLMAIBHO-TICUXOJOIMYECKOe SBJIeHUE. TpH MOJIX0Aa K PEUICHHIO Ipo-
0JIeMBI JIUIEPCTBA.
Jlureparypa
1. Becuun, B. P. OcHoBBI MeHekMeHTa : yueOHUK / B. P. Becann. — M. : TIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
2. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yuel. MOCOOUe IS CTY/I. By30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e u3a., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmuisaps Bcero: 10
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3. Kopotkog, 3. M. MenemxmenT: yueounuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUsIpsI Beero: 10

4. OcHOBBI MeHEKMEHTa : yueb. mocoobue / mox pen. U. FO. ConmatoBoii, M. A. UepHsimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/Jl : Akanemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

5. CewmenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Ha6oxoB. - 6-¢ uzn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCEro:
10

6. Cemenos, A. K. OcaoBel MeHexmenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
u3a., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

7. Cemenos, A. K. OcHoBBI MeHe/DKMEHTa : yueOHuk mis crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspbl BCETO:

Tema 12. Tunbl pykoBoauTeeid M CTHWIH PYKOBOJACTBA B CUCTEMe MEHEKMEHTA OPTraHUu3alMH.
P exkTHBHOCTH YNIPABJIEHUS COLUATBHO-IKOHOMHIYecKOii cuctemoii (1 yac).
[1nan
1. VYmpaBneHuecKuil Tpya U €ro crenuduka.
2. Tunsl pyKkoBoAMTENEH B COOTBETCTBUU C HAIIPABICHHOCTHIO UX JIEATEILHOCTH.
3. Tumnsl pykoBoaMTENEH B COOTBETCTBHH C YIIPABICHUECKOW peieTkoi bieiika m MoyToHa.
4. Tlonstue cTuis pyKoBOACTBA. THUIIBI CTUJIEH PYyKOBOJCTBA (aBTOPUTAPHBIM, 1eMOKpaTHye-
CKuil, TOepaIbHbIN).
5. Cruib pyKOBOJCTBA, OPUEHTUPOBAHHBIN HA 3a/jauy (MHCTPYMEHTAJIbHbII) U OPUEHTHUPOBAH-
HBIN Ha YeJT0OBEYECKHE OTHOIICHUS (TyMaHUTapHbIN ).
6. Ilonsartue, cymHOCTh U cofepxkanue 3PPeKTUBHOCTU MeHeKMeHTa. COOTHOLIEHHE Pe3yJlb-
TaTUBHOCTH (3 dexTa) 1 3 (HEeKTUBHOCTH YIPABICHUS OPTaHU3AIHCH.
7. ®axrtopsl 3¢ PpexTuBHOCTH MeHekMeHTa. Kinaccudukanus GakTopoB 3hPpeKTHBHOCTH Me-
HE/DKMEHTA TI0 COZIePIKaHuI0, GopMe BO3IACHUCTBUS, IO MPOAODKUTEILHOCTH BO3ICHCTBUSI.
8. Kputepun u nokasarenan 3KOHOMHUECKON 3PPEKTUBHOCTH MeHekKMeHTa. CTpaTernueckas
U olepaTUBHAs SKOHOMUYECKas 3(p(PEeKTUBHOCTh MEHEKMEHTa. MeTO/Ibl CPaBHEHUSI MEHEDKMEHTA
OpraHu3aluu 1Mo (GUHaAHCOBO-IKOHOMHUYECKOH 3((HEKTUBHOCTH.
9. Kpwutepun u nokaszarenn COUUaIbHON d(PPEKTUBHOCTH MEHEKMEHTa. METOIbI CpaBHEHUS
MEHEeKMEHTa OpraHu3alyy M0 COLUATbHO-9KOHOMHUYECKON Y(PPEKTUBHOCTH.
Jluteparypa
1. Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuk / B. P. Becuun. — M. : IIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
2. T'onuapoB, M. A. OcHOBBI MEHE)KMEHTa B 00pa30BaHUU : yueO. mocoOue JuIst CTy1. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e m3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emrursapsl Bcero: 10
3. Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpsI Beero: 10
4. OcHoBbI MeHeKMeHTa : yueO. mocobue / o pea. U. FO. Conparosoit, M. A. YepHslesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11
5. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeDKMEHTa : yueOHuk Juid ctyl. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 6-¢ u3n., mepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K, 2008. — 553 ¢. DK3eMIIIsipsI BCEro:
10
6. Cemenos, A. K. OcaoBel MeHemxMenTa : pakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
U3, uctp. u jom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emrmuisapsl Bcero: 19
7. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKkMeHTa : yueOHuK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-e u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dk3emMmsipbl Bcero:

Tema 13. OcHoBbI ynpasJieHusi nepconajiom (1 gac).

IIman
1. Tlepconan opraHu3alii: OCHOBHBIEC TOHSITHH U TEOPUU
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http://www.bgpu.ru/irbis/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2,%20%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87

ok w

6

Jlutep

1.

2.

3.

Metononorus ynpasieHus nepconaioM. Konnenuus ymnpasieHnus nepcoHanom. [IpuHiumns: u
METOJIbI YIIPABICHUS TIEPCOHATIOM.

CtpyKTypa cUCTeMbl YIIPABIECHUS IEPCOHAIOM.

KanpoBast monutrka opraHu3aiy.

Texnonorus ynpasnenus nepconanom. Kanposoe mianuposanue. [IpuBnedyenre nepconaa.
JlenoBas olieHKa repcoHasa.

Pa3ButHe nepconana.

aTtypa

Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemxMenTa : yaeOHuk / B. P. Becaun. — M. : TIpocnekt, 2009. — 306
c. Dx3emmsipsl Beero: 10

I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yueO. MocoOue i CTy. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmursaps Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuk / O. M. KopotkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10

OcHoBBI MeHEDKMEHTA : yueb. nmocodbue / mox pen. U. FO. ConnaroBoii, M. A. Uepasliesa. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHoBBbI MeHeKkMeHTa : yueOHUK g cTya. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
HaGoxoB. - 6-e uzn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipsl BCero:
10

Cemenos, A. K. OcnoBsl MeHemkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HabGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHHUK asi cTyad. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMIUIspBI BCETO:

Tema 14. YnpanJienue kapbepoii B opranuzanuu (1 gac).

ogakrwdE

JIute
1.

2.

P

I1nan

[TonsiTHE Kapbepbl B OpraHn3auuu. Buasl 1 Mosienu Kapbephl.

JIBIKyIIIE MOTHBBI Kapbephbl.

Llenu 1 MeXaHU3MBI yIPaBJIEHUS Kapbepoi.

Otarbl Kapbephl.

I[Tpornecc miaHMpPOBaHUS U PA3BUTHS Kapbephbl.

Pabora ¢ xagpoBbIM pe3epBOM.

aTtypa

Becnun, B. P. OcHoBBI MeHemkMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Ox3emmspsl Beero: 10

I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEIDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yueb. mocodue ajis cTyA. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c¢. Ox3emmsapsl Beero: 10
Kopotkos, 3. M. Menemxment: yueOHuk / 3. M. KopoTtkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIUIsIpsl Beero: 10

OcHoBbI MeHeDKMeHTa : yue0. mocodue / mox pexn. WM. FO. Connmaroroii, M. A. UepHbliiesa. - 2-
e u3l. - Pocro H//] : Akanemuentp : Jamxos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmisipsl Beero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK it cTyad. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIsipbl BCero:
10

Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHepkMeHTa : ipakTukyM / A. K. Cemenos, B. . HaGokos. - 2-¢
u3., uerp. u jgoir. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emruisapsl Beero: 19

CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeIKMeHTa : yueOHHUK ais cTya. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
HabokoB. - 5-e u3a., nepepad. u non. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsphI BCEro:

Tema 15. Ynpasiaenue koHpaukTamu B opranusanuu (1 gac).

1.

I1nan
OO61re TpUYUHBI COIUATBHBIX KOH(QIMKTOB.
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CoNoORWN

ConuanbHas HaIPSKEHHOCTh: 00I11asi XapaKTepUCTUKA U 3HAUEHHE B KOH(IIUKTE.
Tumnonorus KOH(YIUKTOB.

TpynHble cuTyalluy B )KU3HEAEATENbHOCTH YETI0BEKA.

KoHMAMKTOYCTOWYNBOCTD KaK BUJ ICUXOJOTUIECKON YCTOHYHBOCTH.
Opranu3aloOHHO- yIpaBI€HYECKUE IPUIMHBI KOH(QIUKTOB.

ConmanbHO- ICUXOJIOTUYECKHUE TPUIUHBI KOH(IIUKTOB.

JIMYHOCTHBIE IPUYUHBI KOH(IUKTOB.

JIBoHCTBEHHBIH XapakTep GyHKIHUN KOH(DIUKTA.

10. BnusHue KOH(QIMKTOB Ha COLUATILHOE OKPYIKEHHE.
11. KoHCTpyKTHBHBIE U IECTPYKTUBHBIE PYHKIIMHA KOH(DIUKTA

Jlureparypa

1. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHEKMEHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpocnekT, 2009. — 306
¢. Ox3eMIusipsl Bcero: 10

2. TonuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHuU : yuel. MocoOue s CTy. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisipsl Bcero: 10

3. Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOnuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIuIsIpbl Beero: 10

4. OcHOBBI MeHEIDKMEHTA : yue0. mocobue / mox pen. U. FO. ConnmatoBoit, M. A. UepHsIiesa. - 2-
e u3l. - PocroB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emruispsl Bcero: 11

5. CewmenoB, A. K. OcHOBBI MeHEDKMEHTa : yuyeOHuK i ctyn. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u momn. — M. : [lamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. DK3eMILISAPBI BCETO:
10

6. Cemenos, A. K. OcuoBbl MeHemxmenTa : mpaktukym / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
u3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmusapsl Beero: 19

7. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHeDKMEHTa : yuyeOHuk ans crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. .

HabokoB. - 5-¢ u3j., nmepepad. u mom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 ¢. DK3eMIUISpHI BCETO:

Tema 16. CamomeHnen:xMeHT U popMHpPOBaHMe MMHKA pyKoBoauTes (1 yac).

I1man
1. CamMoMeHEKMEHT: MOHITHE, KOHLIENINH, MPUHIUIBI. OCHOBHBIC eI CAMOMEHEKMEH-
Ta.
2. KiroueBble HABBIKM U TIOTCHIIMAIBHBIE OTPaHUYCHUS P PEKTUBHOTO CAMOMEHEDKMEHTA 110
M.Byxakoky u [1.dpencucy
3. ®axTopsl popmupoBaHus 3PpPEKTUBHOTO CaMOMEHEHKMEHTA
4. CaMOMEHEDKMEHT Kak IieJIeHalpaBlieHHas paboTa MeHepKepa Hajl coOon
5. Bunsr camoopranuzanum B CHCTEME CAMOMEHEPKMEHTA.
6. CoxaeprkaHue MOHATHS «UMHJUK pyKOBOANUTENS». OCHOBHBIE COCTABIISIOIINE UMHIKA PYKO-
Boautenst. OyHKIKM nMUIKA (ICHHOCTHBIE U TEXHOJIOTUYECKHE).
7. TlpuHUMDOBI OpraHU3any paboyero MecTa U BpeMeHU pyKoBoauTes. TaliM-MeHePKMEHT.
Jluteparypa
1. Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
2. T'onuapoB, M. A. OcHOBBI MEHE)KMEHTa B 00pa30BaHUH : yueO. mocoOue 1jIst cTy . By30B / M.
A. ToHuapos. - 2-¢ u3j., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisapsl Beero: 10
3. Kopotkos, O. M. MenemxmenT: yueOHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpsI Beero: 10
4. OcHOBBI MeHEIKMEHTA : yuel. mocodue / mox pex. U. FO. ConpatoBoit, M. A. UepHsIesa. - 2-
e m31. - PocroB w/Jl : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3eMrmsipsl Becero: 11
5. Cemenos, A. K. OcHoBBl MeHe)KMeEHTa : yuyeOHuk ans ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.

HabokoB. - 6-¢ u3., mepepad. u gon. — M. : Jlamkor u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIIspBI BCETO:
10
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Cemenos, A. K. OcHoBsl MeHemkMeHTa : ipaktukym / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokos. - 2-¢
u3 M., ucnp. u gon. — M. : Jlammkos u K°, 2007. — 472 c. Dx3emmisipsl Bcero: 19

CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHeKkMeHTa : yueOHUK mis ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMmisipbl Bcero:

Tema 17. Couno-gakropsl 1 3THKA opranusanuu (1 gac).

1.
2.
3.
4.
Jlutep
1.

2.

3.

[1nan

Poins 6usHeca B oOmecTBe.

DTUKA U COBPEMEHHOE yIpaBJICHHE.

KOpuaudeckast u conmanbHasi OTBETCTBEHHOCTh OpraHU3aIiH.

VYnpasiieHue 3TUKON U COLMATbHON OTBETCTBEHHOCTHIO B OPraHU3AlINH.

aTtypa

Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemxMenTa : yaeOHuk / B. P. Becaun. — M. : TIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEIDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yueO. MocoOue s CTy. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmursaps Bcero: 10
Kopotko, 3. M. Menemxment: yueOnuk / 3. M. KopoTtkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpsI Beero: 10

OcHoOBBI MEHEDKMEHTA : yueb. mocodbue / mox pen. U. FO. ConnaroBoii, M. A. UepHsiesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHoBBbI MeHeKkMeHTa : yueOHUK g cTya. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
HaGoxoB. - 6-e uzn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipsl BCero:
10

Cemenos, A. K. OcnoBsl MeHemkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiuisapsl Bcero: 19

CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHHK asi cTyad. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMIUIspBI BCETO:

Tema 18. KopniopaTuBHas KyJabTypa opranusamuu (1 gac).

1.
2.
3.

4.
Jlutep

1.

2.

3.

I1nan
KoprnopaTtuBHas KyJbTypa OpraHu3aluu: o0Iue MOHITHS.
THImonornu KOPIOpPaTUBHBIX KYJIBTYD.
OJeMeHTBl KOPIIOPaTUBHOM KyJIbTYphl (OpraHU3alIOHHbIE LIGHHOCTH, (pruocodus opranusza-
UM, OOPSIZIBI, PUTYAJIBI, JIETEHABI U MU(BI, HOPMBI, JIO3YHTH, MEHTAJTUTET).
[Tponiecc popmupoBaHust KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI.
aTtypa
Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : Ilpocnekr, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
I'onuapos, M. A. OcHOBBI MEHEDKMEHTa B 00pa3oBaHUU : yueO. mocobue Juist CTy. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e m3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emrursapsi Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuK / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpsI Beero: 10
OcHOBBI MeHEKMEHTa : yued. mocodue / mox pen. U. 10. ConpatoBoii, M. A. UepHsbliesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrusipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeIKMeHTa : yueOHHUK ais cTya. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
HabokoB. - 6-¢ u3., mepepad. u jgon. — M. : Jlamkor u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIIspBI BCETO:
10
CemenoB, A. K. OcHoBel MeHeKMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HabokoB. - 2-¢
U3, uctp. u jgom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emmuisapsl Beero: 19
CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHeKkMeHTa © yueOHuK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
HabokoB. - 5-e uzj., nepepad. u nom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIIsphI BCero:
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Tema 19. Ctparernueckoe ynpasienue (1 yac).

el A

5.
Jlutep
1.

2.

[1man
OO611ast KOHUENIMS CTPATETHYECKOro yIpaBIEHUSI.
IIpouecc cTpaTern4eckoro yrnpasieHUs
Bunel crpareruii.
Crpareruu GpupM UX CYIIHOCTh U KJIacCHU(DUKAIIHSL.
dopmMupoBaHUE CTPATETUYECKUX ATbTEPHATUB U CTPATETUYECKUI BBIOOP.
aTtypa
Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemxMenTa : yaeOHuk / B. P. Becaun. — M. : TIpocnekt, 2009. — 306
c. Dx3emmsipsl Beero: 10
I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yuel. mocooue s cTyaA. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emiursapsl Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuk / O. M. KopotkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10
OcHoBBI MeHEDKMEHTA : yueb. nmocodbue / mox pen. U. FO. ConnatoBoii, M. A. UepHsimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHoBBbI MeHeKMeHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-¢ uzn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipsl BCero:
10
Cemenos, A. K. OcnoBsl MeHemkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HabGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHHK asi cTyad. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspbI BCETO:

Tema 20. Ilesin u cTpaTterun opranusanuu (1 Jac).

1.
2.

3.
4.
Jlutep
1.

2.

I1nan

Llenu opranu3anyu, IPUOPUTETHI LeNiel, BpEMEHHbIE UHTEPBAJIbI LIeJIeH U X U3MEpEHUE.
Knaccugukarus neneit opranu3anuy — ppIHOYHBIE, IPOU3BOACTBEHHBIE, (PMHAHCOBHIE, OPraHU-
3anioHHbIe. Mepapxus neneit. TpeboBaHuUs K LEISIM.

«/lepeBo nene» opraHnzanMyu Kak MHCTPYMEHT B3aUMOCOTJIACOBAHUS U OOecleueHus: Hempo-
TUBOPEUMBOCTH IIEeNIEH.

Kputepun onleHKM TOCTUKEHUS CTPATETMYECKUX LI€Iei OpraHu3alum.

aTtypa

Becnun, B. P. OcHoBBI MeHemkMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Ox3emmspsl Beero: 10

I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEIDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yueb. mocodue ajis cTyA. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e uzj., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c¢. Ox3emmisapsl Beero: 10
Kopotkos, 3. M. Menemxment: yueOHuk / 3. M. KopoTtkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpsl Beero: 10

OcHoBBI MeHeDKMeHTa : yue0. mocodue / mox pexn. WM. FO. Conmaroroii, M. A. UepHsliiesa. - 2-
e u3l. - Pocro H//] : Akanemuentp : Jamxos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmisipsl Beero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeDKMEHTa : yueOHUK Juist cTyAd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamxkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIisipbl BCero:
10

Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHepkMeHTa : ipakTukyM / A. K. Cemenos, B. . HaGokos. - 2-¢
u3., uerp. u jgoir. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emruisapsl Beero: 19

CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeIKMeHTa : yueOHHUK ais cTya. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
HabokoB. - 5-e u3a., nepepa0. u non. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsphI BCEro:

Tema 21. UnHOBanIMOHHBIN MeHeTKMeHT (1 yac).
[Lman
CyIIHOCTh THHOBAIIMOHHOTO Tiponiecca. DyHKIMN U METOIbl MHHOBAIIMOHHOTO MpolLiecca.
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2.

Teopust ”HHOBAIIWA, €€ COBPEMEHHBIE KOHIICTIINH.

3. Knaccudukaiys n"HHOBAIIHA.
4. VIHHOBAIIMOHHBIH MpoLIecC: ATamnbl, BUAbI, (pa3bl HTHHOBAIMOHHOTO IIMKIIA.
Jlutepartypa

1. Bechnun, B. P. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuK / B. P. Becann. — M. : [Ipocnexkr, 2009. — 306
c. Dx3emmsipsl Beero: 10

2. T'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuU : y4eO. mocoOue Jjisi CTy1. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmursapsl Bcero: 10

3. Kopotkog, 3. M. MenemxkmenT: yueonuk / 3. M. Kopotkos. — M. : IOpaiit, 2011. — 640 c¢. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10

4. OcHOBBI MeHEKMEHTa : yueb. mocoowue / moxa pen. U. FO. Congatooii, M. A. UepHsimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : Jamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

5. CewmenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : lamxkos u K, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCero:
10

6. Cemenos, A. K. OcaoBsl MeHemxmenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
u3 ., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

7. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHe/DKMEHTa : yueOHuK mis crtya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.

Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspBI BCETO:

Tema 22. Me:xxaynapoansiii MmeHe:kMeHT (1 gac).

I1nan

1. HMuTepHaunoHaIM3alMs X039HCTBEHHOHN 1€ TebHOCTH. XapaKTepUCTUKU MUPOBOTO X0351ii-
CTBA.

2. CymHocTb U crienudpuKa MeXyHapOJHOIO MEHEPKMEHTA.

3. OCHOBHBIE HaNPaBJICHUS MEKIYHAPOIHOTO MEHEKMEHTA.

4. HanumoHanbHble MOJIENH YIIpaBJIeHUs] OU3HECOM.

Jlureparypa

1. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOuuk / B. P. Becuun. — M. : IlpocnekT, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

2. T'onuapoB, M. A. OcHOBBI MEHE)KMEHTa B 00pa30BaHUU : yueO. mocoOue Juist CTy. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e m3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emrursapsl Bcero: 10

3. Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpeI Beero: 10

4. OcHoBbI MeHeKMeHTa : yueO. mocobue / o pea. U. FO. Connarosoit, M. A. YepHslesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]1 : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11

5. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHE/DKMEHTa : yuyeOHuk juid ctyl. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 6-e u3n., mepepad. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. DK3eMIIsipbI BCEro:
10

6. Cemenos, A. K. OcaoBel MeHemxMeHTa : pakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Haboxkos. - 2-¢
U3, uctp. u jgom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emmuisapsl Beero: 19

7. CemenoB, A. K. OcHoBBbI MeHeKkMeHTa : yueOHUK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.

HaGoxoB. - 5-e u3f., nepepab. u gon. — M. : [lamkoB u K°, 2007. — 553 c. Dxk3emMmsipbl Beero:

5.1 MPAKTUKYM IO JJUCHOUIIJIMHE JIJISI 3AOYHOM ®OPMbI OB YUEHMUS

Tema 1. BBegeHue B MeHeKMeHT (2 4ac).

[Inan

4. CyurHocTh U COJIEp’)KaHNe MEHEKMEHTA KaK CUCTEMBI M BUA nearenbHocTH. Cojepkanue 1mo-

HATUM «MEHEIKMEHT» U «YHPaBJICHUCY .
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5. llemn u 3amaun ynpasnenus. dunocodust, GyHKIUHA, YPOBHH U IPUHITUIIBI YIIpaBieHus. Pa3Ho-
oOpasue Mojenell MeHEeIKMEHTA.
6. Teopus u mpakTuka MeHeKMEeHTa. O0BEKT MEHEDKMEHTa. MeTonbl MeHeKMeHTa. [[puHIIIBI
MeHexkMeHTa. HopMa yrpaBisieMOCTH (1Mana3oH KOHTPOJIS).
Jlureparypa

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Becnun, B. P. OcHoBbl MeHekMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmexkr, 2009. — 306
¢. Ox3eMIusipsl Bcero: 10

I'ongapos, M. A. OcHOBBI MeHEKMEHTa B 00pa3oBaHuH : y4ueO. mocodue Uil CTyA. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e 3., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisipsl Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuK / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIuIsIpbl Beero: 10

OcHoBbI MeHeKMeHTa : yue0. mocobue / mox pen. WM. FO. ConnmaroBoii, M. A. UepHsbliiesa. - 2-
e u3l. - PoctoB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emmuisapsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHEeKMEHTa : yueOHHUK asi cTyad. By30B / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 6-¢ u3m., nepepad. u mon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIIspbI BCETO:
10

CemenoB, A. K. OcHoBbsl MeHemkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
u3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmusapsr Beero: 19

CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMeHTa : yueOHHUK it cTyad. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIuisipb Bcero:

Tema 2. Opranuszanusi Kak 00beKT ynpabJjieHusi B MeHeqxMeHTe (1 yac).

I1man

4. llonartue opraHu3anuu. XapakTepuCTUKU opraHu3anui. OcOOEHHOCTH yIPaBIE€HYECKOTO TPY-
na. OyHKIMOHAIBHOE pa3/ieJieHUe YIIPaBIeHYECKOro Tpyaa.

5. BayTpeHHss cpena opraHu3auy: NOHATHE, (PaKTOPBI, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, UX B3aUMO-
CBSI3b M B3aIMO3aBUCUMOCTb.

6. Baemmnss cpena opraHu3anyy, €€ 3HaYeHUE B JSSITEIbHOCTH OPraHU3aluH. XapaKTepPUCTHKA
BHe1Hel cpenpl. Cpenia npsMOro U KOCBEHHOTo Bo3AeHCTBUSA. OCHOBHBIE (haKTOPBI BHEIIHEH
Cpeabl U UX B3aMMOBIIUSHUE.

Jluteparypa

8. Becnun, B. P. OcHoBBI MeHexMeHTa : yueOHHK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Ox3emmspsl Beero: 10

9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yueO. MOcoOue st CTY/. By30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e u3a., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmuispsl Bcero: 10

10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpsl Beero: 10

11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yuebd. mocooue / moxa pea. U. FO. Congarosoii, M. A. UepHbimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : Jamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKkMeHTa : yueOHuK st ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamxkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIsipbl BCero:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHexkMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3 M., uctp. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emmsipsl Bcero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHemkMeHTa : y4eOHuk ans ctyna. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.

HabokoB. - 5-e u3a., nepepad. u non. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsphI BCETro:

Tema 3. YnpaBiieHYecKHe pellleHusl B CUCTeMe MeHekMeHTa opranusanuu (1 gac).

[Inan
7. TlonsTne ympaBJIeHUECKOTO pemieHus. MoaenupoBaHue CUTyalluid W pa3paboTKa yImpaB-

JICHYCCKHUX pe].HeHHﬁ.
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8. VYmpamieHueckue perieHus Kak MpoayKT MEHEPKMEHTa. Y TIpaBiIeHYECKUEe PelIeHusl U JIo-
THKa YIIPaBICHHUS.
9. Kraccudukanus ynpaBieHUECKUX pEIICHUH.
10. CoBpemMeHHBIC TIOJIXObI K MPUHATHIO YIIPABJICHYECKOTo perieHus. CyIHOCTh, COJepiKa-
HUE U CTaJUH MPUHATHUS YIIPABICHYECKOTO pelieHus. MeToIbl MPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.
11. Nudopmanmonnoe obecredeHne ynpaBIeHYECKUX PEUICHUH (COOTHOIIEHHE JOCTOBEPHO-
CTH U OTIIEPaTUBHOCTH).
12. Pucku mpu NpuHATHN yOpaBieH4Yeckux pemeHuil. Kimaccudukanus u cnocoObl peryiaupo-
BaHUS PUCKOB.
Jlurepartypa
8. Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : [Ipocnexkrt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
9. T'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEKMEHTa B 00pa30BaHuu : y4ueO. mocobue st cTyA. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emiursaps Bcero: 10
10. Kopotkos, 3. M. MenemkmenT: yueonuk / 3. M. Kopotkos. — M. : IOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIuIsIpsI Beero: 10
11. OcHoBbI MeHEKMEHTA : yueb. mocodue / moxa pexn. U. FO. Connmarosoii, M. A. YepHsliena. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11
12. Cemenos, A. K. OcHOBBI MeHEeMKMEHTa : yueOHUK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e uzn., nepepad. u gon. — M. : Jlamxkos u K°, 2008. — 553 ¢. DK3eMIIsipbI BCEro:
10
13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHemKkMeHTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HabokoB. - 2-¢
u3 ., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19
14. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemKkMeHTa : yueOHuk st crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspbI BCETO:

Tema 4. CucteMHBIH OAX0 K NPOCKTUPOBAHUIO, IOCTPOCHUIO U AHAJIU3Y CTPYKTYPbI YIIpaBJe-
HHMA opranu3zauuu. Mepapxuyeckue THUIOBbIe MOJeJIM OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP yHpasJie-
Hus. OpranuvecKkne TUIOBbIE MOJEJM OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP ynpasienus (1 1ac).

I1nan

14. TloHsATHE CTPYKTYphl YIPABJICHUS KaK YaCTH OPraHU3allMOHHOMN CTPYKTYphl OOIECTBEHHO-
XO3SIICTBEHHOM CHCTEMBI (IIPEAIPUSATHS).

15. CooTHouleHne OpraHu3allMOHHO-XO035HCTBEHHOM, MPOU3BOJACTBEHHON U YIPaBICHUECKON
CTPYKTYp IpPENNPUITHSL.

16. OcHOBHbBIE 3JI€MEHTHI, PYHKINU U XaPaKTEPUCTUKHU CTPYKTYpPbl YIpPaBICHUs OpraHU3aIM-
e.

17. dakrtopsl BeIOOpa, MPUHIMIIBI U ATAIBI OCTPOSHUSI OPraHU3allMOHHOM CTPYKTYpBI yIIpaB-
JICHUSL.

18. TumnoBsle (MepapXUUYECKH U OPraHUYECKHl) TMOAXO0/bl K MOCTPOCHUIO OPraHU3aIMOHHON
CTPYKTYpBbI YIIPABIICHUS.

19. JluneitHas cTpyKTypa ynpaBlIeHUs] OpraHu3alue.

20. ®OyHKIMOHAIBHAS CTPYKTYpa YIPABICHHS OpraHU3aIne.

21. JIuneltHO-(YHKIMOHATIBbHASA CTPYKTYpa yIPaBIECHUS OpraHu3anuen.

22. JlunelHO-ITaOHAsI CTPYKTYpa yIpaBIICHUS OpraHu3aiyei.

23. JlMBM3MOHAJIbHAs CTPYKTYpa YIPaBJICHUS OpraHU3aIHeH.

24. MarpudHasi CTpYKTypa YIIpaBJICHHs OpTaHU3alnueH.

25. TIpoekTHast CTPyKTypa yIpaBiIeHUs! OpraHu3aIien.

26. KomanmHast (OpuragHas) CTpYKTypa YIpaBJIeHHs OpraHN3aIlueH.
Jlureparypa

8. Becnwun, B. P. OcHOBBI MeHeKMeHTa : yueOHUK / B. P. Becaun. — M. : TIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
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9. T'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuU : y4ueO. mocoOue Jjisi CTy 1. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e u3z., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmsipsl Beero: 10

10. Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : IOpaiir, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIuIsIpsI Beero: 10

11. OcHoBsl MeHEKMEHTA : y4eb. mocodue / moxa pen. . 0. Connmarosoii, M. A. UepHsliiena. - 2-
e m31. - PocroB 0/Jl : Akanemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHEeKMEHTa : yueOHuK mis ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-¢ uzn., nepepad. u gon. — M. : lamkos u K, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCero:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBsl MeHemxkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gom. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emmusapsl Bcero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemKkMeHTa : yueOHuk mist cryna. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3zg., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMIUIspbl BCETO:

Tema 5. KommyHukanuu u nuHpopMmanus B cucreMe MeHeI:kMeHTa oprannzanuu (0,5 yaca).
[Tnan
6. IloHsTHe KOMMYHUKALMA, UX BUABI U POJIb B OpraHu3anui. KoMMyHUKaIlMOHHBIE CETU U
CTHJIH.
7. KoMMyHUKalMOHHBIN TPOIIECC, €r0 CYLTHOCTh U COJEp>KaHuE.
8. OcHOBHBIC IPUYMHBI BO3HUKHOBEHUS KOMMYHHMKAIIMOHHBIX MPOOJIEM M YHpPaBICHYECKHE
MOCIIEACTBHS IIOX0H KOMMYHHUKAIUH.
9. [IlonsaTue ynpaBieHUECKOW HHPOPMAIINY, €€ XapaKTEPUCTHKA, KIacCH(PHUKALIUs U 3HAUCHUE
B MEHEPKMEHTE OpTaHU3alluH.
10. Knaccudukamus ynpaBieHYecKoi HHPOPMALIUH, €€ XapaKTepPUCTHKA.
Jluteparypa
8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Dx3emIusipsl Beero: 10
9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEPKMEHTA B 00pa30BaHUU : yueO. mocodue s CTy 1. By30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e uzj., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c. Ox3emmuisapsl Beero: 10
10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpsl Beero: 10
11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueb. mocooue / moxa pen. U. F0. Conaarosoii, M. A. UepHbimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : JamkoB u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11
12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKkMeHTa : yueOHuK st ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIspbl BCero:
10
13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHexkMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3 M., uctp. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emmsipsl Bcero: 19
14. Cemenos, A. K. OcHOBBI MeHe)KMeHTa : y4eOHUK /uii cTya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsIpbl BCETO:

Tema 6. IlnannpoBanune kak pyHkuus meHexxmenta (0,5 yaca).

I1nan

6. CymHocTb U cosiepkaHue (GyHKIMH TUTAHUPOBAHHS B CUCTEME MEHE/KMEHTE.

7. Tloxa3zaTenu, METOABI M MIPUHLUIIBI TNIAHUPOBAHUS.

8. ®opmbl U BUABI IUIAHUPOBAaHUS W TUIaHOB. Kiaccuukaiusi TIIaHOB B 3aBHCHMOCTH OT
BPEMEHHOU OPUEHTALIVH.

9. Crparernueckie u TaKTUYECKHE TUTAHBI B CHCTEME MEHekMeHTa. OCOOEHHOCTH cTpare-
TUYECKOT0 IUIAHUPOBAHMSL.

10. OmneparuBHOE IJITAHUPOBAHUE B MEHEKMEHTE.
Jluteparypa
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8. Becnun, B. P. OcHoBbI MeHemkMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : [Ipocnexkrt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

9. T'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuU : y4ueO. mocoOue Jjisi CTy 1. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmursapsl Bcero: 10

10. Kopotkos, 3. M. MenemkmenT: yueoHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : IOpaiir, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10

11. OcHoBsl MeHEKMEHTA : yueb. mocodue / moxa pexa. U. 0. Connmarosoii, M. A. YepHsiena. - 2-
e m31. - PocroB 0/Jl : Akanemuentp : Jamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHEeKMeHTa : yueOHuK mis crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCEro:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHemxkMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gom. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemkMeHTa : yueOHuk mist cryna. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3zn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMIUIspbl BCETO:

Tema 7. Oprann3anus kak pyHknus menezkmenra (0,5 yaca).
I1nan
6. CymHocTh U coaepkaHue (QyHKIMM OpraHu3alus B cUCTeMe MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE
MPUHITUIIBI OPTaHU3AIMN PEATU3ALNN TIPUHITOTO PEIICHNUS B MEHEKMEHTE.
7. OpraHu3allMOHHbIE OTHOLIEHUS B CUCTEME MeHeKMeHTa. DOopMbl OpraHu3aluy CUCTEMBI
MEHE[KMEHTA.
8. JlOJDKHOCTHOE M MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOE paclpesiejieHHe B OPraHU3allMOHHOW CH-
CTeMe YIIPaBIEHHSI PECYPCOB, TOJTHOMOYHUI U OTBETCTBEHHOCTH JIJISl IOCTHYKEHUS TIOCTABJICHHOM LIEJH.
9. Buapl U COOTHOLIEHHE YNPABIEHYECKUX OJTHOMOYHM, YIPaBIeHUYECKONH OTBETCTBEHHOCTH
U JIeJIETHPOBAHUS.
10. Pazgenenue Tpyna, cnenyanu3anus U AenapTaMeHTaIn3alus, MacliTad ynpaBiseMoCTH U
KOHTPOJIS, UEPAPXUSs, paclIpeieIeHUe MpaB U OTBETCTBEHHOCTH, AU dHepeHIInays 1 HHTET Py
Tembl pedeparTosn:
e IlleHTpanuzanus U JeLEHTpaIu3alMs (JIeJerMpoBaHUe) B OpraHU3alUN pealu3aluu Ipu-
HSTOTO PeIIeHNs (MPEUMYIIECTBa U HETIOCTATKH ).
e [IpoexTHpoBaHHE M CTPOUTEIHCTBO OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYD.
Jluteparypa
8. Becnun, B. P. OcHoBBI MeHemxMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yueO. MOcoOue st CTY. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e uzj., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c¢. Ox3emmsapsl Beero: 10
10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIUIsIpsI Beero: 10
11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueb. mocooue / moxa pea. U. F0. Conparosoii, M. A. UepHbimesa. - 2-
e u3l. - Pocros H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Beero: 11
12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKkMeHTa : yueOHuk st crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamxkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIsipbl BCero:
10
13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHexkMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3., uerp. u jgoir. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emrutsapsl Beero: 19
14. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHemkMeHTa : y4eOHuk ans ctyna. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HabokoB. - 5-e u3a., nepepad. u non. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsphI BCEro:

Tema 8. MoTuBanusi nepcoHaia OpraHu3anuu Kak pyHkuus menea:kmenra (0,5 yaca).
I1nan
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7. TeopeTuKo-MeTOOJIOTHYECKUE OCHOBBI MOTHBAIMU Kak (pyHKIMH MeHemkMenTa. Oomas
XapaKkTepUCTHKa MOTUBAIMU. [loHATHE MOTHBAILINU, CTUMYJIHPOBaHUS . MOTHBAaLIMOHHBIN TPOIIECC.
8. OO0mrast xapaKTepuCTHKa, CyTh U HEAOCTATKH TEOPUU MOTHBAIMU AGpaxama Macioy.
9. OOmas xapakTepucTHKa U CyTh Teopuu norpedHocrei asuna MakKnennanna.
10. OOmiast xapakTepuCTHKa U CYTh ABYX(aKTOpHOW Teopuu MotuBaiun Ppenepuka [epii-
Oepra.
11. OOmiast XapaKTepUCTHKA U CYTh MPOLIECCYATBHON TEOPHH OKUIAHUH.
12. OOGmias xapakKTepUCTHKA U CYTh MPOIECCYATbHON TEOPHH CIIPABEIITUBOCTH.
Jlureparypa
8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHexMenTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
¢. Ox3eMIusipsl Bcero: 10
9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yuel. MocoOue s CTy. By30B / M.
A. T'oHuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisipsl Bcero: 10
10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueonuk / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpbl Beero: 10
11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueb. mocooue / mox pea. U. F0. Congarosoii, M. A. UepHsimesa. - 2-
e u3l. - PocroB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emruispsl Bcero: 11
12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemKkMeHTa : yueOHuk st crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u mon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. DK3eMILIspBI BCETO:
10
13. Cemenos, A. K. OcHoBbl Mmenemxmenta : npakTukym / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
U3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmusapsl Beero: 19
14. CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOHuk ans cryna. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
HaboxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIuisipb Bcero:

Tema 9. KontpoJasb u peryaupoBanne kak pynkuus menemaxmenta (0,5 yaca).
[1man
5. CymHocTb, conep)anue, 3aa9i U (pyHKIUN KOHTPOJIS BHIITOJHEHHS TIPUHATOTO PEIICHHS
B MEHE/KMEHTE.
6. Ilpuniunel, cyOBEKTH B OOBEKTHI KOHTPOJISI B OpPraHU3aLNH.
7. ®opMmbl, BUABI U TUIIBI KOHTPOJIS B MEHEDKMEHTE (TpeiBapUTEIbHbIN, TEKYIIMH 1 UTOTO-
BbIil; CTpaTernyecKuil U ONEPaTUBHBIIN; BHYTPEHHUM U BHEIITHU).
8. Orambl TEXHOJIOTUU Tpoliecca KOHTPOJIs. PeXXuMbl a AMUHUCTPATUBHOIO KOHTPOJIS U CPe-
cTBa ero peanmzanuu. CAMOKOHTPOJIb B OpTaHU3AIUH.
Jluteparypa
8. Becnun, B. P. OcHoBBI MeHexMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Ox3emmspsl Beero: 10
9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yueO. MOCOOuUe IS CTY/. BY30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e u3a., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmuispsl Bcero: 10
10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIUIsIpsI Beero: 10
11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yuebd. mocooue / moxa pea. U. FO. Congarosoii, M. A. UepHbimesa. - 2-
e m3a. - PocroB 0//l : Akanemuentp : JamkoB u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11
12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKkMeHTa : yueOHuK st ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamxkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIspbl BCEro:
10
13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHexkMeHTa : mpakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3 ., uerp. u jgoir. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emrutsapsl Beero: 19
14. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemkMeHTa : y4eOHuk ans ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HabokoB. - 5-e u3a., nepepa0. u non. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsphI BCEro:
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Tema 10. ®opmanbHble U HeOpPMAJIbHbIE CTPYKTYPbI CONHAJIbHO-IKOHOMUYECKON OpraHu3a-
uuu (0,5 gaca).

[1nan

5. Opranuzanus (IpearnpusiTue) Kak MpOU3BOJCTBEHHO-X035MCTBEHHAS] CUCTEMA U TPYAOBOM
KOJUIEKTUB. AJIMMUHHUCTPATUBHO-TIPAaBOBbIE ((hopMasbHbIE) U COLMUANTBHO-TICUXOJIOTHYECKUE (MEXIINY-
HOCTHBIC) OTHOIICHHS B OpraHU3aIINU.

6. dopmanbHas CTPYKTypa U mepcoHan opranuzanuu. OpraHu3alioHHO-IITaTHAS CTPYKTypa
OpraHH3aIlHH.

7. HedopmanbHas cTpyKTypa U KOJUIEKTUB opraHuzanuu. [IpusHaku u QpyHKIUUA TPYZAOBOTO
KOJUIEKTHBA KaK COLMATbHON OOIITHOCTH.

8. HedopmanbHble OTHOIICHUS, TPYIIIBI U JUAEPHl B CTPYKTYpPE KOJUIEKTHBA OpPraHU3AIUH.
JluHamMuKa rpymnn U JTUASPCTBO B CHCTEME MEHEIDKMEHTA UX, 3HaueHHEe s 3HPEKTUBHOCTH MEHE K-
MEHTA YeJIOBEUECKUX (aKTUBHBIX) PECYpCOB M HE(POPMAIbHBIX CTPYKTYP OPraHU3AIMH B ONIEPATUBHOM
Y CTPATETHYECKOM aCIIeKTaXx.

Jlureparypa

8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Dx3emIusipsl Beero: 10

9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHE/DKMECHTA B 00pa30BaHUU : yuel. MocoOue st CTYI. By30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 c. Ox3emmuisapsl Beero: 10

10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIusIpbl Beero: 10

11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueb. mocooue / mox pea. U. 0. Congarosoii, M. A. UepHbimesa. - 2-
e u3l. - PocroB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emrmuispsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemkMeHTa : yueOHuk st crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u mon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMILIspbI BCETO:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl menemxmenta : npakTukym / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
u3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmusipsr Beero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOHuk ans ctyna. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
HaGoxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIuisipb Bcero:

Tema 11. Baacthb u Jin1epcTBO B cUcTeMe MeHeXkMeHTa opranu3anuu (0,5 yaca).
[Tman
6. IloHATHe BIACTH KaK IEHTPAIBHOTO 3BEHA CHCTEMBI yIPABICHUS OpraHu3anuu. JImaHOCT-
HBIC U JIOJDKHOCTHBIC UCTOYHUKHU BJIACTH.
7. Bunactb u Bnusiaue. @OpMBbI BIMSHHUE: TIPUHYKICHUE, YOSIKICHHE, COTPYAHUYIECTBO.
8. Twumsl Bnactu: popmanbHas u HepopmanbHas. IHCTPYMEHTBI BJIACTH: YIIEMJICHHE, BO3HA-
rpakJIeHHUE, SKCIIEPTHAS, TAIOH, JIETUTHMHOCTb.
9. AJMHMHHUCTPATOPCTBO KaK HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOE SIBJIICHUE.
10. JImnepcTBO Kak CONMAIBHO-TICHXOJIOTHYECKOE sIBICHUE. Tpu MOJaX0/Aa K PEHICHUI0 Tpo-
OJIEMBI JIUIEPCTBA.
Jluteparypa
8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : Ilpocnekr, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
9. Tonuapos, M. A. OcCHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuU : yuel. mocoOue AJisi CTy. By30B / M.
A. ToHuapos. - 2-¢ u3j., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisapsl Beero: 10
10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIusIpsI Beero: 10
11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yueb. mocooue / mox pea. U. FO. Congarosoii, M. A. UepHsiiesa. - 2-
e m31. - PocroB w/Jl : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3eMrusipsl Bcero: 11
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12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHEeKMeHTa : yueOHUK mis ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K, 2008. — 553 ¢. Dx3emMmsipbl BCero:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHemkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemKkMeHTa : yueOHuk mist crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Hab6oxoB. - 5-¢ u3zg., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMIUIspbl BCETO:

Tema 12. Tunbl pykoBoauTeeid 1 CTUWIH PYKOBOJACTBA B CHCTEME MEHEIKMEHTa OPraHu3anum.
¢ eKTHBHOCTH YNIPABJIEHHUS COLHAIbHO-IKOHOMUYECKOH cuctemoii (0,5 yaca).
[1nan
10. YmpaBieHueCcKuil TPya U €ro crenuduka.
11. Tunsl pykoBoguTENEH B COOTBETCTBUH C HAITPABJIEHHOCTHIO UX JAESITEILHOCTH.
12. Tumbl pyKOBOAUTENCH B COOTBETCTBUU C YIpaBICHUECKON perieTkoit biieiika 1 MoyToHa.
13. [lonsiTue ctumns pykoBoacTBa. TUIbI cTUEH pyKOBOJICTBA (aBTOPUTAPHBIIA, JeMOKpaTHye-
CKuil, TnOepaIbHbI).
14. Ctunb pyKOBOACTBA, OPUEHTHUPOBAHHBIN HA 3a7a4y (MHCTPYMEHTAJIbHBIN) U OpUEHTHUPOBAH-
HBIN Ha YeJI0OBEYECKHE OTHOIICHUS (TyMaHUTapHBIN ).
15. ITonsiTHe, CymHOCTh U copepkanue 3pHEeKTUBHOCTH MeHekMeHTa. COOTHOIIIEHUE Pe3yJib-
TaTUBHOCTH (3 dexTa) 1 3 (HEeKTUBHOCTH YIPABICHUS OPTaHU3AIHCH.
16. ®akTopsl a3ddhexkTuBHOCTH MeHepkMeHTa. Kinaccudukanus GakTopoB 3hPpeKTHBHOCTH Me-
HE/DKMEHTA TI0 COZepPIKaHuI0, GOopMe BO3IACHUCTBUS, 110 MPOJOKUTEIEHOCTH BO3ICHCTBHS.
17. Kpurepuu 1 nmokazarenu SKOHOMUYECKOH 3 PexkTuBHOCTH MeHeKMeHTa. CTpaTeruyeckas
Y olepaTHBHAs SKOHOMHUYECKast 3 (PEeKTUBHOCTh MeHEDKMEHTa. MEeTOIbI CpaBHEHUSI MCHEDKMEHTA
OpraHu3aluy 1no GUHaAHCOBO-3KOHOMUYECKON 3(P(EKTUBHOCTH.
18. Kputepuu u mokaszarenu conuantbHON d3PGEKTHBHOCTH MEHEKMEHTa. MEeTOAbI CpaBHEHHUS
MEHEKMEHTa OPTaHU3alMH [0 COIUAIBHO-2KOHOMUYECKON 3((EKTUBHOCTH.
Jlureparypa
8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemkMenTa : yueOHuK / B. P. Becuun. — M. : IIpocnekr, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10
9. Tonuapos, M. A. OcHOBBI MEHE)KMEHTA B 00pa30BaHuU : yuel. mocodue Assi CTy. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e m3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emrursapsl Bcero: 10
10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIusIpeI Beero: 10
11. OcHoBBI MeHeIKMeHTa : yueb. mocodue / moa pea. U. FO. Congarosoii, M. A. UepHsiiesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]1 : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11
12. CemenoB, A. K. OcHoBbI MeHemkMeHTa : y4eOHuk ans ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., mepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMIIsipbI BCEro:
10
13. CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHeKkMeHTa : TipakTHKyM / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
U3, uctp. u jgom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emmuisapsl Beero: 19
14. CemenoB, A. K. OcHoBBI MeHeKMeHTa : yueOHuK mis ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 5-e u3f., nepepab. u gon. — M. : [lamkoB u K°, 2007. — 553 c. Dxk3emMmsipbl Beero:

Tema 13. OcHoBsbI ynpasJieHnusi nepcorasiom (0,5 gaca).
[1nan
7. TlepcoHan opraHu3alyu: OCHOBHBIE TOHSATHH M TEOPUU
8. Meroponorus ynpasieHus epcoHanoM. KoHuentwst ynpasieHus nepcoHanom. [IpuHIume! u
METO/IbI YIIPABJICHUS MTEPCOHAIOM.
9. CTpyKTypa CHCTEMBI YIIPABJICHUS MTEPCOHAIOM.
10. KanpoBast moiuTHKa OpraHu3alyy.
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11.

Texunonorus ynpasnenusa nepconasioM. Kagposoe minanuposanue. [IpuBiedenue nepconana.
[enoBast olieHKa epcoHarna.

12. Pa3zBuTHe niepcoHaa.
Jlutepartypa

8. Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : [Ipocnexkrt, 2009. — 306
c. Dx3emmsipsl Beero: 10

9. T'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuU : y4ueO. mocoOue Jjisi CTy1. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Ox3emmursapsl Bcero: 10

10. KopotkoB, 3. M. MenemkmenT: yueonuk / 3. M. Kopotkos. — M. : IOpaiir, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10

11. OcHoBsl MeHEKMEHTA : y4eb. mocodue / moxa pexn. U. 0. Connmarooii, M. A. UepHsliena. - 2-
e m31. - PocroB 0//l : Akanemuentp : Jamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHEeKMEHTa : yueOHUK mis ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : lamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCEro:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHemxkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3 ., uctp. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKkMeHTa : yueOHuk st crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.

Hab6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIspBI BCETO:

Tema 14. Yupasienue kapbepoii B opranusamuu (0,5 gyaca).

I1nan

7. TlonsATHE Kapbepbl B OpraHU3aluy. BUibl 1 MOJIENTN Kapbephl.

8. JIBmXKyImire MOTUBBI KaphEPHI.

9. Lenu 1 MexaHU3MBI yIIPABJICHUS KAPhEPOU.

10. Dransl Kapbepsl.

11. Ilpouecc mIIaHUPOBAHUS M PA3BUTHUS Kapbephl.

12. PaboTa ¢ KaapoBBIM PE3EPBOM.

Jluteparypa

8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yueO. MOcoOue IS CTY/. By30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e u3a., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmuispsl Bcero: 10

10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueoHuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIUIsIpsI Beero: 10

11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yuebd. mocooue / moxa pena. U. F0. Conmarosoii, M. A. UepHsimesa. - 2-
e m3a. - PocroB 0//l : Akanemuentp : JamkoB u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKkMeHTa : yueOHuK st crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 c¢. Dk3eMmisipbl BCero:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHekMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3 M., uctp. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emmsipsl Bcero: 19

14. Cemenos, A. K. OcHOBBI MeHeKMeHTa : y4eOHuK uii ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.

Ha6oxos. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsIpbl BCETO:

Tema 15. Ynpasienue koHpukramu B opranuzanuu (0,5 yaca).

12.
13.
14.
15.
16.

[1man
OO61re TpUYUHBI COLMATBHBIX KOH(JIUKTOB.
ConmanbHas HAPSHKEHHOCTh: 00I11asi XapaKTepUCTUKA U 3HaUeHHE B KOH(IIUKTE.
Tunonorust KOHQJIUKTOB.
TpyaHbIE CUTYallUH B )KU3HEACATEIBLHOCTH YEI0BEKA.
KoH(IMKTOYCTONYHBOCTD KaK BUJ IICHXOJIOTHIECKON YCTOWYUBOCTH.
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17.
18.
19.
20.
21.
22.

Opranu3anMoOHHO- YIPABICHYECKHE TPUINHBI KOH(IINKTOB.
ConmanbHO- MICUXOJIOTUYECKHUE TPUYUHBI KOH(IIUKTOB.
JINYHOCTHBIE TPUYMHBI KOH(IUKTOB.

JIBOHCTBEHHBIH XapakTep GyHKIHUN KOH(DIUKTA.

Brnusnue KoH()IMKTOB HAa COLMAIBEHOE OKPYIKEHHE.
KoHCTpYKTHUBHBIE U IECTPYKTUBHbIE (DYHKIIMH KOH(INKTA

Jlureparypa

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekr, 2009. — 306
¢. Ox3eMIusipsl Bcero: 10

I'ongapos, M. A. OcHOBBI MEHEKMEHTa B 00pa3oBaHuH : y4eO. mocobue i cTyA. By30B / M.
A. I'oHuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisipsl Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuK / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIuIsIpbl Beero: 10

OcHoBbI MeHeKMeHTa : yue0. mocobue / mox pen. WM. FO. Connmarosoii, M. A. UepHsliesa. - 2-
e u3l. - PocroB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emmuispsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHHUK A cTya. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
Hab6oxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u mon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. DKk3eMILIsApBI BCETO:
10

CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHemkMenHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
u3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmusapsr Bcero: 19

CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMeHTa : yueOHHK it cTyad. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 5-¢ u3n., nepepad. u gon. — M. : JlammkoB u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIuisipb Bcero:

Tema 16. CamoMeHezKMeHT ¥ (POPMHPOBAHME MMH/IKA pyKkoBoauTes (0,5 yaca).

8.

9.

I1nan

CaMOMEHEeKMEHT: MOHSITHE, KOHUENIUH, NPpUHIUIBI. OCHOBHBIE 1I€JM CaMOMEHE)KMEH-
Ta.

KitoueBble HaBBIKM M MIOTEHIMAIBHBIE OTPAaHUYCHUS YPPEKTHBHOTO CAMOMEHEKMEHTA 110
M.Byaxoky u [{.®peHcucy

10. ®axTopsl popmupoBanus 3hHEKTUBHOTO CaMOMEHEKMEHTA

11. CamoMeHeKMEHT Kak LieJIeHanpaBiIeHHas paboTa MeHekepa Hajl co0oi

12. Buapl caMoOpraHu3aIiy B CHCTEME CaMOMEHEDKMEHTA.

13. Coneprkanue MOHATUS «UMUDK PYKOBOAUTEND». OCHOBHBIE COCTABIISIONINE UMUIXKA PYKO-

BOJUTCIIA. q)}IHKHI/II/I nMHIKa (HGHHOCTHBIC n TGXHOJ'[OFI/IqGCKI/Ie).

14. TlpuHIMIBI OpraHu3aIyy pabovyero MecTa U BpeMeHU pyKoBoAuTeNs. TaitM-MeHEeIKMEHT.
Jlureparypa

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Becnun, B. P. OcHoBbI MeHekMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : Ilpocnekr, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

I'onuapos, M. A. OcHOBBI MEHEDKMEHTa B 00pa3oBaHUU : yueO. mocobue Juist CTy. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e m3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emrursapsl Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuK / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpsI Beero: 10

OcHOBBI MeHeKMEHTa : yued. mocodue / mox pen. U. FO. ConnatoBoii, M. A. UepHsliiesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrusipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeIKMeHTa : yueOHHUK ais cTya. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
HabokoB. - 6-¢ u3., mepepad. u jgon. — M. : Jlamkor u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIIspBI BCETO:
10

CemenoB, A. K. OcHoBel MeHeKMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HabokoB. - 2-¢
U3, uctp. u jgom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emmuisapsl Beero: 19

CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHeKkMeHTa © yueOHuK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
HabokoB. - 5-e uz., nepepad. u nom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dk3eMIUISpHI BCETO:
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Tema 17. Couno-paxropsl u 3THKa opranusamnuu (0,5 yaca).

[Lnan

5. Poiurs OusHeca B 00111ECTBE.

6. DTHKa M COBPEMEHHOE YIIpPaBJICHHUE.

7. HOpunuyeckas ¥ coluanbHas OTBETCTBEHHOCTh OPraHU3alINU.

8. VYmpaBneHue 3TUKOH U COLMAIBHOW OTBETCTBEHHOCTHIO B OPTaHU3ALINH.

Jlureparypa

8. Becnun, B. P. OcHoBsl MeHexMenTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
¢. Ox3eMIusipsl Bcero: 10

9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHUU : yuel. MocoOue s CTy. By30B / M.
A. I'oHuapos. - 2-e uzn., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Ox3emmuisipsl Bcero: 10

10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueonuk / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpbl Beero: 10

11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yuebd. mocooue / mox pen. U. F0. Congarosoii, M. A. UepHsiesa. - 2-
e u3l. - PocroB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emmuispsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHoOBBI MeHemkMeHTa : yueOHuk mist crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
Hab6oxoB. - 6-¢ u3n., nepepad. u mon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMILISApBI BCETO:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl menemxmenta : npakTukym / A. K. Cemenos, B. 1. Habokos. - 2-¢
u3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmusapsr Bcero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOHuk ans ctyna. By3oB / A. K. Cemenos, B. .

HabokoB. - 5-¢ u3j., nmepepad. u mom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 ¢. DK3eMIUISpHI BCETO:

Tema 18. KopnopatuBnasi KyJabTypa opranu3amnuu (0,5 yaca).

S.
6.
1.
8.
Jlutep
8.
9.
10.
11.

12.

13.

14.

IInan
KoproparuBHast KyabTypa OpraHu3aiuy;: 00IIe IOHSTHS.
Tumnonoruu KOpnoOpaTUBHBIX KYJIbTYD.
DIIEMEHTHI KOPIIOPATUBHOMN KYyJIBTYphI (OpraHU3allMOHHbBIE IICHHOCTH, (priiocodus opranmsa-
LIUU, OOPAJIBI, PUTYAbI, IET€HIbI U MU(BI, HOPMBI, TJO3YHT'H, MEHTAIUTET).
[Tpomiecc popmMupoBaHus KOPIIOPATHBHON KYJIBTYPHI.

aTtypa

Becnun, B. P. OcHoBBI MeHemkMeHTa : yueOHuK / B. P. Becaun. — M. : IIpocmekrt, 2009. — 306
c. Ox3emmspsl Beero: 10

I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEIDKMEHTA B 00pa30BaHUH : yueb. mocodue ajis cTyA. By30B / M.
A. T'onuapos. - 2-e u3a., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmuispsl Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. Menemxment: yueOHuk / 3. M. KopoTtkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpsl Beero: 10

OcHoBbI MeHeDKMeHTa : yue0. mocodue / mox pexn. WM. FO. Conmaroroii, M. A. UepHsliiesa. - 2-
e u3l. - Pocros H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmisipsl Beero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK Juist cTyA. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaGoxoB. - 6-e u3n., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIspbl BCero:
10

Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHepkMeHTa : pakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3 ., ucrp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emusapsl Beero: 19

CewmenoB, A. K. OcHOBBI MeHeIKMEHTa : yueOHHUK ais cTya. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
Ha6oxoB. - 5-¢ u3g., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsIpbl BCETO:

Tema 19. Ctparernueckoe ynpasienue (0,5 yaca).

6.
7.
8.

ITnan
OO0m1ast KOHIEMIIUS CTPATETMYECKOT0 YIIPaBICHUSI.
IIpouece cTparernueckoro yrpaBJIeHUS
Bunel crpareruii.
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9. Crparerun GpupM UX CYITHOCTH M KIacCU(pUKAIIHS.
10. ®opmupoBaHUE CTPATETUICCKUX aTbTEPHATUB U CTPATETUIECKUI BBIOOD.
Jluteparypa

8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHexMenTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : IIpocnekt, 2009. — 306
¢. Ox3eMIusipsl Bcero: 10

9. Tonuapos, M. A. OCHOBBI MEHEDKMEHTA B 00pa30BaHuU : yuel. mocodue IJis CTyI. By30B / M.
A. I'oHuapos. - 2-e 3., crep. — M. : KHOPVYC, 2008. — 475 ¢. Dx3emmuisipsl Bcero: 10

10. KopotkoB, 3. M. MenemxmenT: yueonuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiir, 2011. — 640 c. Ok-
3eMIuIsIpbl Beero: 10

11. OcHoBBI MeHeKMEHTa : yuebd. mocooue / mox pen. U. F0. Conmarosoii, M. A. UepHsiesa. - 2-
e u3l. - PocroB H//] : Akanemuentp : Jamxkos u K°, 2009. — 269 c¢. Dx3emmuispsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHemkMeHTa : yueOHuk mist crya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
Ha6oxoB. - 6-¢ u3m., mepepad. u mon. — M. : [lamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. Dk3eMIIIsApbI BCETO:
10

13. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHemxMeHTa : mpakTukyMm / A. K. Cemenos, B. . Habokos. - 2-¢
U3 ., uctp. u jgoi. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Dx3emmuisapsl Beero: 19

14. CemenoB, A. K. OcHOBbI MeHemKkMeHTa : yueOHuk ais ctyn. By3oB / A. K. Cemenos, B. .

HabokoB. - 5-¢ u3j., mepepad. u mom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 ¢. Dk3eMIUISpHI BCETO:

Tema 20. Llesin u crpaTterun opranuzaunum (0,5 yaca).

S.
6.

7.
8.
JIute
8.
9.
10.
11.

12.

13.

14.

Noou

8.
Jlutep

I1man

Llenu opranu3anyy, TPUOPUTETHI eNIei, BpEMEHHBIC MHTEPBAJIBI LIEJICH 1 UX U3MEPEHUE.
Knaccugukarus neneit opranuzalnuy — pplHOYHbIE, IPOU3BOCTBEHHbBIE, (PMHAHCOBbIE, OPraHuU-
3armonnbie. Mepapxus ueneit. TpeboBaHus K 1esIM.

«/lepeBo wLenei» opraHM3aluy Kak MHCTPYMEHT B3aMMOCOITIACOBAHMS U 0OeCleYeHus! Herpo-
TUBOPEYMBOCTH LICIICH.

Kpurepuu olleHKH JOCTHKEHUS CTPATETHUYECKUX LieIeld OpraHu3aIuHm.

atypa

Becuun, B. P. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOHuk / B. P. Becaun. — M. : TIpocnekT, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

I'onuapos, M. A. OcHOBBI MEHE/PKMEHTa B 00pa3oBaHuU : yueO. mocobue Juist CTy. By30B / M.
A. T'ongapos. - 2-e m3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emrursapsi Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuK / 3. M. KopotkoB. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpeI Beero: 10

OcHoOBBI MeHeKMEHTa : yued. mocodue / nmox pen. U. 10. ConpatoBoii, M. A. UepHsbliiesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]1 : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrsipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHOBBI MeHeIKMeHTa : yueOHUK ais cTya. By30B / A. K. Cemenos, B. 1.
HaboxoB. - 6-e u3n., mepepad. u gon. — M. : JlamkoB u K°, 2008. — 553 ¢. DK3eMIIsipbI BCEro:
10

CemenoB, A. K. OcHoBsl MeHeKMeHTa : npakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HabokoB. - 2-¢
U3, uctp. u jgom. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 472 ¢. Ox3emmuisapsl Beero: 19

CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHekMeHTa : yueOHuK s ctyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
HaGoxoB. - 5-e u3f., nepepab. u gon. — M. : [lamkoB u K°, 2007. — 553 c. Dxk3emMmsipbl Beero:

Tema 21. UuHoBauuoHHBIH MeHeTxKMeHT (0,5 yaca).

[1nan

CymHOCTh THHOBALIMOHHOTO IIponecca. @yHKIIMU U METO/1bl HHHOBALMOHHOT'O TIPOLIECCa.
Teopuns nHHOBaIM, €€ COBPEMEHHBIE KOHIEIINN.

Knaccugukarus mHHOBaUH.

W HHOBAIIMOHHBIN MTPOLIECC: 3TaIbl, BUJIbI, (ha3bl MHHOBAIIMOHHOTO IIHUKJIA.

aTtypa
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10.

11.

12.

13.

14.

Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemxMmenTa : yaeOHuk / B. P. Becaun. — M. : TIpocnekt, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

I'onuapoB, M. A. OCHOBBI MEHEIDKMEHTA B 00pa30BaHMH : yuel. mocooue s CTy. By30B / M.
A. T'onvapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmursaps Bcero: 10
Kopotkos, 3. M. MenemxmenT: yueOHuk / O. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIUIsIpsI Beero: 10

OcHoBBI MeHEDKMEHTA : yueb. nmocodbue / mox pen. U. FO. ConnaroBoii, M. A. Uepasimesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/Jl : Akanemuentp : Jamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emmsipsl Bcero: 11
CemenoB, A. K. OcHoBbl MeHekMeHTa : yueOHUK s ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. U.
HaboxoB. - 6-e uzn., nepepad. u gon. — M. : lamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Dx3eMmIsipbl BCEro:
10

Cemenos, A. K. OcnoBsl MeHemxkMenTa : npaktukyM / A. K. Cemenos, B. 1. HaGokoB. - 2-¢
u3a., uctp. u gom. — M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3emiusapsl Bcero: 19

Cemenos, A. K. OcHOBBI MeHeKMEHTa : yueOHUK asi cTyd. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
Hab6oxoB. - 5-¢ u3zn., nepepad. u gon. — M. : Jlamkos u K°, 2007. — 553 c. Dxk3eMIUIspbl BCETO:

Tema 22. MexayHapoaHblii MenemxmenT (0,5 gaca).

[Lnan

5. HHTepHanmoHaIM3aIus X035HCTBEHHON ACATEIbHOCTH. XapaKTEPHUCTUKH MUPOBOTO XO3sTi-
CTBa.

6. CymHocTb U cnenudpuKa MeKIyHAPOIHOTO MEHEKMEHTA.

7. OCHOBHbIE HallpaBJICHUS MEXAYHApPOJHOIO MEHEI)KMEHTA.

8. HaumonanbHble MOJENN yTIpaBICHHUS OU3HECOM.

Jlureparypa

8. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHexMenTa : yueOHUK / B. P. Becuun. — M. : Ilpocnekr, 2009. — 306
c. Ox3emmsipsl Beero: 10

9. Tonuapos, M. A. OcHOBBI MEHEKMEHTA B 00pa30BaHuu : yueb. mocodue AJsi CTy. By30B / M.
A. Tongapos. - 2-e u3x., crep. — M. : KHOPYC, 2008. — 475 c. Dx3emmursaps Bcero: 10

10. Kopotkos, D. M. MenemxmenT: yueOnuk / 3. M. Kopotkos. — M. : FOpaiit, 2011. — 640 c. Dk-
3eMIusIpsI Beero: 10

11. OcHoBBI MeHeKMeHTa : yueb. mocodue / mox pen. U. F0. Congarosoii, M. A. UepHsiiesa. - 2-
e m31. - PocroB 0/]l : Akamemuentp : Jlamkos u K°, 2009. — 269 c. Dx3emrusipsl Bcero: 11

12. CemenoB, A. K. OcHOBbI MeHemkMeHTa : y4eOHuk ans ctya. By3oB / A. K. Cemenos, B. .
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6. INJAKTUYECKHUE MATEPHAJIBI J1JIAA KOHTPOJISA (CAMOKOHTPOJISI) YCBOEH-
HOI'O MATEPHAJI

6.101161'[0‘11'[])[6 CpeacTBa, NOKa3aTeJiu U KPUTCPUHA OLCHUBAHUA KOMIIeTeHII il

Nupexce
KOMITe- Oueﬂoqﬂole IMoka3aTrenu Kpurtepuu onennBanus }
CpeacTBO OLICHUBAHUS c¢()OpMHPOBAHHOCTH KOMIIETEHIU I
TeHIUH
CryneHT oTBEYaeT HENPaBHIBHO, HEYETKO
Huzkuii U HeyOeIuTeNbHO, JaeT HeBepHble (op-
(HeyIOBIIETBOPHUTEIHHO)| MYJTUPOBKH, B OTBETE OTCYTCTBYET KaKoe-
a100 MpeCTaBICHUE O BOIPOCE
CrTyneHT oOTBeYaeT HEKOHKPETHO, Ciabo
IToporossrii apryMEHTHPOBAaHO U HE yOEIUTEIbHO, XO-
(YIIOBIETBOPUTENBHO) | TSI U UMEETCS KaKOe-TO MPEACTABICHHUE O
I1K-6 CobecenoBa- BOIIPOCE
[K-7 HHUE BasoBLii CTyzneHT OTBe4aeT B I€JIOM IPaBHIIBHO,
HO HEJOCTaTOYHO IOJIHO, YETKO U yOeau-
(xopormo) TEJIBHO
CraBuTcs, €cClid NPOJAEMOHCTPUPOBAHBI
. 3HaHHUE BONPOCa M CaMOCTOSITEIBHOCTD
Beicoknii
MBIIIJICHUSI, OTBET COOTBETCTBYET TpeOo-
(oTmEO) BaHMSM NPAaBUIBHOCTH, MOJHOTHI U apry-
MEHTHPOBAHHOCTH.
Huzkuii KonnyecTBo npaBUiIbHBIX OTBETOB Ha BO-
(HeyOBIETBOPUTENBHO)| npockl Tecta MeHee 60 %
[Toporossiii KonnyecTBo npaBuiIbHBIX OTBETOB Ha BO-
[TK-6 Tecr (YIOBIIETBOPUTENHHO) | TPOCH TecTa OT 61-75 %
[1K-7 bazoBbrit KonnyecTBo npaBUiIbHBIX OTBETOB Ha BO-
(xopomio) npockl Tecta oT 76-84 %
Bricokuit KonuyecTBo npaBUIbHBIX OTBETOB Ha BO-
(oTIMYHO) rpockl Tecta oT 85-100 %
Huskuit — no 60 Gan- OTBeT CTyIEHTy HE 3aCUMTHIBAETCS €C-
JI0B (HEYIOBJIETBOPH- T
TEJIBHO) CTYACHT OOHapyXHBaeT HE3HaHUE OOJb-
el 9acTH COOTBETCTBYIOIETO BOIPOCA,
JoMycKaeT oOmHMOKH B (OPMYIHPOBKE
ONpEACIICHUN U MPaBUJI, UCKAXKAIOMINE X
CMBICJI, OECTIOPSIOUHO M HEYBEPEHHO H3-
JaraeT MaTepual.
IK-6 | Komoksmywm, [Toporossiif — 61-75 CryneHT oOHapy>KUBaeT SHAHKE U 110-
OaoB HUMaHHE OCHOBHBIX TOJIOKEHHUI BOIPOCaA,
[TK-7 CEMUHap

(YIOBJIETBOPUTEINIBHO)

HO:
1) u3naraer marepuan HEMOJIHO U JIOMYC-
KaeT HETOUYHOCTH B OTIPEIeIICHUH TTOHATHIMA
Wi GOpMYJIMPOBKE MTPaBUIL;

2) He yMeeT JOCTaTOYHO IIyOOKO U JIOKa-
3aTeIbHO OOOCHOBAaTh CBOU CYXKIEHHUS U
MIPUBECTH CBOU NPHUMEPHI;

3) u3naraer marepuas HENoCJeq0BaTelb-
HO MW JIONyCKaeT OUIMOKH B SI3bIKOBOM

44




0()OpMIICHHHU U3TIaraeMoro.

BazosBerii — 76-84 Oamos
(xopor0)

CTyZAeHT JaeT OTBET, B LIEJIOM YJIOBJIE-
TBOPSIOIINN TpeOOBaHUM, HO:
1) nomyckaer 1-2 ommOKH, KOTOPBIE caM
e UCHIpaBisieT, U 1—2 Hepodera B mocle-
JIOBATE€ILHOCTU U S3BIKOBOM O(OopMIIeHUU
M3JIaraeMoro.

Bricokuii — 85-100
0aJLIoB
(oTIIMYHO)

CryneHT moiy4aeT BBHICOKHN Oayi, ec-
M
1) moysHO M3NaraeT mMaTepuai, IaeT Ipa-
BUJIBHOE OIIPENEIICHUE OCHOBHBIX IIOHS-
THH;
2) oOHapy>KMBaeT IOHUMAaHUE MaTepuania,
MO>KET 000CHOBAaTh CBOM CYXACHHUS, MPU-
MEHUTh 3HAHUS Ha MPAKTUKE, MPUBECTU
HEOOXOJUMbIE MpPHUMEpPbl HE TOJBKO U3
y4eOHUKa, HO U CaMOCTOSITEIbHO COCTaB-
JICHHBIE;
3) uznaraet MaTepual Mmocjaea0BaTelIbHO U
MPaBUJIBHO C TOYKU 3pEHUS HOPM JIUTEpa-
TYPHOTO SI3bIKa.

[1K-6
[1K-7

IIpoBepka
ryoccapus

Huskuii — no 60 6al-
JI0B (HEYIOBJIETBOPH-
TEJILHO)

3HaHUEe 3KOHOMUYECKHX TEPMHHOB HE
3aCYMTHIBACTCS €CIIM CTYICHT:
1. momyctun Gosiee Tpex rpyObIX OMIMOOK
WM BOOOIE HE Jjai OTBETa Ha TpU U 0O-
Jee Bompoca.

[Toporossrii — 61-75
OayioB
(Y1OBJIETBOPUTENHHO)

Ecau cryaeHT B 1ENOM  IIPOJAEMOH-
CTPUpPOBAJI 3HAHHWE TEPMUHOB, HO JOITy-
CTHIL:

1. He Gonee Tpex rpyObIX OMIMOOK;

2. unu He Oojee 0JHON rpyOON M OJIHOM
Herpy0Ooi OIIMOKU U OTHOTO HE/I0UETa;

3. unu He Oosiee Tpex-ueThlpex HerpyobIxX
OIINOOK;

4. unn oxaHOM HerpyOoil ommMOKKM U Tpex
HEJI0YETOB;

5. WM Opu OTCYTCTBMM OLIMOOK, HO MpPH
HAJIMYUU YETHIPEX-TISITH HEeJI0UETOB.

BazoBelil — 76-84 0aiuioB
(xoport1o)

Ecau cTyneHT mokasan B LIEJIOM XOpO-
1Ie€ 3HAaHWE TEPMHUHOB, HO JOIYCTHUJI B
HEW:

1. He Oosiee ogHON HerpyOOH OMMOKHU U
OJIHOTO HeJloueTa.

Bricokuii — 85-100
0aJUIOB
(oTnHuHO)

Ecnu crynenr:
1. He momyCTHII OMIHMOOK;
2. nonycTuil He 6oJiee 0JIHOTO HEI0ueTa.
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[1K-6
[1K-7

Pedepar

Huskuit — no 60 6ai-
JI0B (HEYIOBJIETBOPH-
TEJIbHO)

Paborta cTyneHTy He 3acUMTBHIBaeTCS
€CIIU CTYJIeHT:
1. nomycTui yucio OMMOOK U HEAOYETOB
IPEeBOCXOJAIee HOPMY, IIpU KOTOPOH Iie-
pecekaeTcs IOpPOroBblil II0KA3aTelNb;
2. WIX €ClIi NPaBUJIbHO BBIIOJHUI MEHEe
II0JIOBUHBI PabOTBHI.
3. win paboTa NpakTUYECKH HEBBINOJIHEHA

[Toporossrii — 61-75
OayIoB
(YIOBIIETBOPUTEITHHO)

Ecmu cTyneHT NpaBHIBHO BBITOTHUII
HE MeHee IOJOBUHBI pabOThl HIIM JIOIY-
CTHII:

1. He GoJiee ABYX IpyOBIX OMHOOK;

2. wim He OoJee OJHOU rpyOOH W OJIHOM
HErpyOoii OIITMOKH ¥ OJTHOTO HEJI0UEeTa;

3. wim He Oonee IBYX-TpeX HErpyObIx
OIINOOK;

4. win oHOW HErpy0oil OmMOKH U Tpex
HEJIOYETOB;

5. WK Opu OTCYTCTBMM OLIMOOK, HO IpH
HAJIMYHMU YETHIPEX-TISITH HEJIOUETOB.

Bazoserii — 76-84 6amios
(xoporo)

Ecnau cryaeHT BbImoJHUI paboTy MOJ-
HOCTBI0, HO JIOITYCTUJI B HEHl:
1. He Oosiee onHON HerpyOoil OmMOKH U
OJTHOTO HEJIOUeTa,
2. uiy He 0oJiee ABYX HEJI0UETOB.

Bricokuii — 85-100
0aJUIOB
(oTIIMYHO)

Ecnu crynenr:
1. BeImoHUI paboTy 6e3 omuOoK U Helo-
YETOB;
2. omycTIII He 60Jiee 0JIHOTO HeloYeTa.

[1K-6
[TK-7

PaGouas Ter-
panb

Huskuit — o 60 6ai-
JI0B (HEYIOBJIETBOPH-
TEJILHO)

PabGouas TETpadb CTYHACHTY HC 3aC4u-
ThIBACTCA C€CJIM CTYACHT 3aIll0JTHCHA MCHCC
YCM Ha IMOJIOBUHY OT INNIAHUPYEMOT'O 005b-
€Ma KOHCICKTUPYEMOI'oO Marcpuajia, HUJIN
TCTPaJb IMPAKTHUYICCKHU HEC3AIOJIHCHA.

[Toporossrii — 61-75
OaioB
(Y1OBJIETBOPUTENIHHO)

Ecnu cryneHT 3amomHmn Gosiee 1moio-
BUHBI KOHCIIEKTYPEMOTr'0 MaTepuaia B TeT-
panu B mpenenax 50-70% ot onTuManbHO-
IO YPOBHSI.

BazoBelil — 76-84 0aiuioB
(xoporto)

Ecnu crynent 3anonaun 70-90% mna-
HUPYEMOTO JUIsl KOHCIIEKTUPOBAHUS MaTe-
pHuala ¢ He3HAYUTEIHbHBIMH HETOUHOCTSIMHU
U IOMapKaMH.

Brrcoknii — 85-100
0amIoB
(oTHMYHO)

Ecnu crynent 3anonnun 6omnee 90% :
IUIAHUPYEMOTO  JJI1  KOHCIEKTUPOBAaHUSA
MaTepuasga ¢ He3HAUYUTEeIbHBIMU HETOYHO-
CTSIMHM U IIOMapKaMH, C BbIJIEJICHUEM IJ1aB-
HBIX MBICJIE, TEPMUHOB.

[1K-6
[TK-7

KonTponbHas
paborta

Huzkuit
(HEYAOBIETBOPUTEINIHHO)

KommuectBo IMMPpaBUJIBHBIX OTBCTOB HA BO-
IPOCHI KOHTPOJIbHOM paboTel MeHee 60 %

[Toporosbiii

(YZOBJIETBOPUTENIBHO)

KonnyecTBo NpaBUIIBHBIX OTBETOB Ha BO-
IPOCHI KOHTPOJIBbHOM padoThl oT 61-75 %
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ba3oBbIit KonnuecTBo mpaBMIIBHBIX OTBETOB Ha BO-

(xopor10) MIPOCHI KOHTPOJIbHOU paboThl 0T 76-84 %
Beicoknii KomnuecTBO NpaBUIIBHBIX OTBETOB HA BO-

(OTIIMYHO) IPOCHI KOHTPOJBHOHM paboThl 0T 85-100 %

[1K-6
ITK-7

IInceMeHHBIN
aHaJIu3 CTaTH-
CTHYECKO
uHpopMauu

Huszkwii — go 60 o6ai-
JI0B (HEYIOBJICTBOPH-
TEJIbHO)

Amnanu3 uH(popMaIK HE 3aCYUTHIBACT-
Csl, €CTIU CTY/ICHT:
1) oxBaTui AUIIL MAITYIO YacTh MPEACTAB-
JICHHOT'O CTaTUCTUYECKOTO MaTepHara;
2) BBIBOJBI Pa3PO3HCHHBI, HE COOTBET-
CTBYIOT OCHOBHOM II€JIM aHAJIN34;
3) B BBIBOJJaX MHOTO JIMIITHEH U BTOPOCTE-
neHHOU nH(pOopMaLnu;
4) aHanu3 CJI0XKEH B BOCIPUATHH, 3a4a-
CTYIO TEpSIETCsI €ro OOILIUI CMBICIT;
5) BBIBOJBI HEYETKHUE, JBYCMBICIICHHBIC
(BO3MOXHO JIpyroe MOHUMAaHHE).

[Toporossrii — 61-75
OayioB
(Y1OBJIETBOPUTENHHO)

AHanu3 uHpOpMaIUHU 3acUUThIBAETCA,
HO CTYJCHT:
1) oxBaTUJI TUIIL YACTh MPEJCTABICHHOTO
CTaTUCTHYECKOI'0 MaTepHala,
2) BBIBOJABI OTJIMYAIOTCS Pa300IIECHHO-
CTbI0, HO COOTBETCTBYIOT OCHOBHOM LI€JIH
aHaJln3a;
3) B BbIBOJAX MPHUCYTCTBYET JUIIHAA U
BTOpOCTeTIeHHas: HH(OopMaIs;
4) oraenbHBIE BBIBOJBI HEUYETKHUE, JIBY-
CMBICIIEHHBIE (BO3MOYKHO APYroe TMOHUMA-
HUE).

BazoBelil — 76-84 0aiuioB
(xoport1o)

AHanu3 uHpOpMaIUKU 3acUUThIBAETCA,
€CJIN CTYJEHT:
1) mocTaTOYHO TOJIHO OXBATWUJI MPEACTAB-
JICHHBIN CTATUCTUYECKUI MaTepHall;
2) clenaHHblE BBIBOJBI COOTBETCTBYIOT
OCHOBHOI L1€JIM aHAJIN3a;
4) cnenaHHblE BBIBOJBI KpaTKH, HEU3ObI-
TOYHBI (OTCYTCTBYET JIMILIHSS U BTOPOCTE-
NeHHas HHpopMaIus);
5) aHanu3 o0namaeT CpaBHUTEIBHOH IO-
HSATHOCTbBIO, TOCTYIHOCTBIO, JIETKOCTBIO B
BOCIIPUATHUN;
6) BBIBOABI UETKHUE, HEIBYCMBICICHHbIE
(HEBO3MOJKHO JPYroe NOHUMaHHe).

Brrcoknii — 85-100
0amIoB
(oTnHMYHO)

AHanu3 MHpOpMAIMHU 3acCUUTHIBAETCA,
€CJIN CTYJEHT:
1) monHO M TIIyOOKO OXBaTWJ MPEICTaB-
JICHHBIN CTATUCTUYECKUI MaTepHall;
2) y4uTHIBAJI IIPU aHAJIN3€ BCE COBPEMEH-
Hble TEHACHLIMM DPa3BUTUS IPOLIECCOB U
SIBJICHUM;
3) Bce crenaHHbIE BBIBOJBI COOTBETCTBY-
0T OCHOBHOM IICJIM aHAJIN3a;
4) cnenaHHble BBIBOJBI KPAaTKH, HEU30bI-
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TOYHBI (OTCYTCTBYET JIMIIHSS U BTOPOCTE-
TIeHHAast HTHpOpMaIIHs ),

5) ananu3 o0nagaeT MOHSITHOCTBIO, J0-
CTYITHOCTBIO, JIETKOCTBIO B BOCIIPHUSTHH;

6) BBIBOJBI YETKHE, HEJIBYCMBICICHHBIC
(HEBO3MOXHO JIPyroe NOHMMAaHUe).

[1K-6
[1K-7

PasnoypoBHe-
BBIC 3a/1a4U U
3a/laHus

Husknii
(HEeYTOBIETBOPUTEIHHO)

OTBeT CTyZICHTY HE 3aUUTHIBACTCS €CIIU:

e 3ajaHue BBIIIOJHEHO MEHEE, YeM Ha
MOJIOBUHY;

e CryneHT oOOHapyXHBaeT HE3HAHHE
OO0JIbIIeH YaCTH COOTBETCTBYIOIIETO MaTe-
puana, Jomyckaer omuOKd B (PopMyIH-
POBKE ONpPEIEIICHUN U MpaBWJl, UCKAXKAIO-
M€ UX CMBICI, OECIOPSIOYHO H3J1aracT
MaTtepual.

[ToporoBssiii
(YIOBIIETBOPUTEIHHO)

3ajaHue BBIIOJIHEHO OoJsiee, YeM Ha I0JIo-
BuHYy. CTyaeHT OOHapyXHUBaeT 3HAHHUE U
IIOHMMAHHUE OCHOBHBIX IIOJIOKCHUM 3aja-
HUS, HO:

e l3naraer maTepua HEMOJIHO U JOIyC-
KaeT HETOYHOCTH B ONPEICIICHUU IIOHSA-
THH;

e He ymeer pocratoyHo riay0oko M J0-
Ka3aTeJIbHO 00OCHOBATh CBOM CYXKAEHUS U
IPUBECTU CBOM IPUMEDPBI;

e 3naraer marepuan HENoCIEJ0BATENb-
HO M JIONyCKAaeT OMIMOKH B SI3BIKOBOM
0(hOpMIIEHUH M3J1araeMoro.

BbazoBblit (xopo11o)

3aaHue B OCHOBHOM BBITIONHEHO. OTBETHI
MpaBHUIbHBIE, HO:

e B oTBere momyieHbl MalO3HAUYUTEb-
HBIE OIMMOKHU U HEJOCTATOYHO TMOJHO pac-
KPBITO COJIEpKaHKE BOMPOCa;

e He nmpuBeneHbl WLIIOCTPUPYIOLIHE
MIPUMEPHI, HEJIOCTATOYHO YETKO BRIPAKECHO
o0o01arolie MHEHHE CTYCHTA;

e JlonymeHo 1-2 Hegouera B mocienoBa-
TETPHOCTH ¥ SI3BIKOBOM O(OpPMIIEHUH W3-
JaragMoro.

Bricokwuii (oTIM4HO)

3agaHre BBITIOJTHEHO B MAaKCHMaJbHOM
o0Bbeme. OTBETHI MOJHBIE U MPaBUIIbHBIE.

e CTyaeHT MOJHO H3JIaraeT MaTepuall,
JIaeT MPAaBUIIBHOE OIPEIEIEHUE OCHOBHBIX
MMOHSITHI;

e (OOnHapyxuBaeT IMOHMMAaHHE MaTepua-
Ja, MOXET OOOCHOBAaTh CBOU CYXKJICHUS,
NPUMEHUTh 3HAHUS Ha TMPAKTUKE, MPUBE-
CTH HEOOXOUMBIE TIPUMEPHI;

e U3naraer marepuan MocCJeI0BaTENbHO
U MPABUJIBLHO C TOYKH 3PEHUS HOPM JIUTE-
paTypHOTO SA3bIKA.
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[1K-6
ITK-7

Hoxnan,
CcOo00IIIEHNE

Huzkuii
(HEYTOBJICTBOPUTEIIHLHO)

JlokJaa CTyICHTY HE 3aUUThIBACTCS SCIIN:
e CTyAeHT HEe YCBOWJI 3HAYUTEIILHOW Ya-
CTH TIPOOJIEMBI;

e JlomyckaeT CyIIECTBEHHBIC OIIMOKU U
HETOYHOCTH IIPU PACCMOTPEHUH €¢;

e lcnbIThIBaCT TPYAHOCTH B MpPaKTHYE-
CKOM MTPUMEHEHHH 3HAHMWIA,

e He MoxeT apryMeHTHpPOBATh Hay4dHBIC
MOJIOKEHHS,

e He dbopmynupyer BbIBOIOB U 00001I1C-
HUH;

e He BiaziceT NOHSATHIHBIM anmapaToM.

[ToporoBssilii
(YIOBIIETBOPUTEIHHO)

3ajaHue BBIITOJIHEHO Oojiee YeM Ha I0JI0-
BUHY. CTyIeHT OOHapy»XUBaeT 3HaHHE U
IMIOHUMAaHHE OCHOBHBIX ITOJIOKEHHH 3aja-
HHS, HO:

e Tema packpbITa HEJOCTATOYHO YETKO U
MOJIHO, TO €CTh CTYJIEHT OCBOWJ Mpobiie-
My, MO CYIIECTBY H3JIaraeT €e, OMupasich
Ha 3HAHMS TOJIBKO OCHOBHOM JIUTEPATYPHI;
e JlomyckaeT HeCyIIECTBEHHbIE OIIHMOKH
1 HETOYHOCTH;

e licnbIThIBaeT 3aTpyJHEHUS B IMPAKTH-
YECKOM IIPUMEHEHUM IIOJTYUYEHHBIX 3Ha-
HUH;

e (Cnabo aprymMeHTHpyeT Hay4HblE IIO-
JIOJKCHHS,

e 3artpyansercs B (GOpMYIHPOBAHUH BbI-
BOJIOB 1 00OOIIEHMI;

e UYacTuuHO BIaJic€T CUCTEMOM MOHSATHH.

bazoBbwrit
(xoporo)

3agaHre B OCHOBHOM BBITIOJTHEHO:

e CTyIeHT TBEpIO YyCBOWJI TeMy, Ipa-
MOTHO U TO CYIIECTBY H3JIaraeTr ee, Omu-
pasicb Ha 3HaAHUSI OCHOBHOMU JIUTEPATYPHI;

e He nmomyckaer CyliecTBEHHBIX HETOY-
HOCTEM;

e VYBA3BIBACT YCBOCHHBIE 3HAHUS C MPaK-
THYECKOH JIeATEIbHOCTBIO;

e ApryMeHTHUPYET Hay4YHBIC MOJOKEHNUS,
e JlenaeT BBIBOJIBI M 0OOOIICHMUS;

e Bianeer cucTteMol OCHOBHBIX TOHS-
THH.

Bricokuit
(oTHMYHO)

3ajaHne BBIIOJHCHO B MAaKCHMAaJbHOM
o0BeMe.

e CrygeHT TIyOOKO ¥ BCECTOPOHHE
yCBOMII TIpoOIIEMYy;

e VYBEpEeHHO, JIOTUYHO, MOCIEA0BATEIBHO
Y TPaMOTHO €T0 W3JIaraeT;

e Omnwupasch Ha 3HAHUS OCHOBHOW M J10-
MIOJTHUTEJIbHOW JIMTEPaTyphl, TECHO MPUBSI-
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3bIBACT YCBOCHHBIC HAYYHBIC ITOJIOKEHUS C
MIPAKTUYECKON JCSITEILHOCTHIO,

e VYMeno 000CHOBBIBACT U apryMEHTHPY-
€T BBIIBUTAEMBIC MM H/JICH;

e JlemaeT BBIBOABI U 000OIICHHS;

e (CB00OOJHO BIIAJICET NOHATHSIMHU.

Huzknit Jlnst ka0 Urpbl, TBOPUECKOTO 3aJaHUs
(HEYIOBJIECTBOPUTEIILHO) | KPUTEPUU OLEHUBAHMS ONPEICISIIOTCS OT-
[TK-6 TBopteckue [ToporoBbiii JeJIBHO B COOTBETCTBUU C IIOCTAaBICHHBIMU
[K-7 | %@ w/nm (YZIOBIIETBOPUTENHHO) | LEIAMH U 3a1a4aMHU
HIpHL ba3oBslii (x0poI1110)
Bricokwuii (0TIMYHO)
OneHka «3a4TeHo» Bbl- | 1. BOIIPOCHI paCKpPbITHI, U3JI0KEHBI JIO-
CTaBJISIETCA CTYJICHTY, TUYHO, 0€3 CYIIECTBEHHBIX OLINOOK;
€CJIU: 2.  TIOKAa3aHO YMEHUE WIUTFOCTPUPOBATH
TEOPETUYECKHE MOJI0KEHUS KOH-
KPETHBIMU TIPUMEPAMH;
3.  MPOJEMOHCTPUPOBAHO YCBOCHUE pa-
HEee U3yYEHHBIX BOIPOCOB, CHOPMHU-
POBAHHOCTH KOMIIETEHILIUH, YCTOM-
YUBOCTbH HUCIOJIb3YEMBIX YMEHUN U
HaBBIKOB.
[1K-6 JlonyckaroTcs He3HaYUTEIbHbIE OINOKH.
[TK-7 Saser OreHka «He 3aU4TEHO» 1.  He pacKpbITO OCHOBHOE COJIEp>KaHUE
BBICTABJISICTCS, €CIIH: y4eOHOro MaTepuara;
2.  oOHapy»XeHO He3HaHUE WU HEeMo-

HUMaHue OOJbIIeH MM Hanboee
Ba)XKHOH yacTu yuyeOHOro MaTepuana;

3. JIOMyIIEHBI OIIMOKH B OTIPE/ICIICHUN
HOHSATHH, KOTOPbIE HE UCIIPABICHBI
MOCJI€ HECKOJIbKUX HaBOJSALINX BO-
IIPOCOB;

4.  He chopMUPOBaHBI KOMIETEHIINH,
YMEHUS M HaBBIKH.
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6.2 Iloka3aTe/ii 1 KPUTEPUH OLIEHUBAHUS KOMIIETEHIMA HA Pa3JIMYHBIX 3Tanax ux ¢gop-
MHPOBAHMNS, IIKAJIbI OLIECHUBAHUSA

KoHTpoJb ycrieBaeMOCTH M Ka4eCTBA NOATOTOBKH CTYIEHTOB 110 JUCHHUILIMHE
KoHTpob ycrieBaeMOoCTH U KauecTBa NOATOTOBKU CTYIEHTOB 10 JUCLUIUIMHE OCYLIECTB-
JIIETCA B XOJI€ TEKYILEro KOHTPOJIS ¥ IIPOMEXKYTOYHBIX aTTECTALUM.

Texymuii KOHTPOJIb — IPEIHA3HAYEH JUIS IPOBEPKH OTACIbHBIX 3HAHUM, HABBIKOB U
YMEHHUH CTY/IEHTOB, OJTY4YEHHBIX MPH 00y4YEHUH 10 YUeOHOH nuciuIinae. TeKymii KOHTPOJIb
HpeJHa3HaYeH Ul IPOBEPKU JOCTHIKEHHS CTYIEHTOM OT/EIbHBIX YUEOHBIX 1IeJIeH U BBIITOJIHE-
HUS 4acTH y4eOHBIX 3a/1a4 TPOrpaMMbl Y4eOHON AUCITUTIINHBIL.

Texynuii KOHTPOJIb MOKET IPOBOJAUTHCS:
® C ydacTHEM IpenojaBareis (MHOTO KOHTPOJIUPYIOLIETO JIMLA WX OpraHU3alim);
e 0e3 yyacTHsl PenoaBaTelsi — CaMOCTOSTEIBHO CTYJCHTOM (CAaMOKOHTPOJIb).
Texymuii KOHTPOJIb MOKET UMETH CIEAYIOLUE (POPMBI:
® YCTHBIN ONPOC Ha JIEKIHUIX U MPAKTHUECKUX 3aHATUSX;
® [pPOBEpKa BHIIOJHEHUS MMCbMEHHBIX JJOMALTHUX 33JJaHUM;
® [pOBe/IeHHE KOHTPOJIBHBIX PadoT;
e TecTUpOBaHUE (MMCbMEHHOE WM KOMIIBIOTEPHOE);
® KOHTPOJb CAMOCTOSITETLHOM PabOThI CTYIEHTOB (B MMCHMEHHOMN WM YCTHOU (hopme).
IIpomexyTOUHASL aTTeCcTalUs — MMPOBEPKA BCEX 3HAHMIl, HABBIKOB M YMEHUU CTY/EHTA,
MOJIy4YEHHBIX NpU 00yueHUH no AucuuiiuHe. [Ipomexyrounas arrectanus npeaHa3sHaueHa JUis
MIPOBEPKU JTOCTHXKEHUS CTYJICHTOM BCEX yUeOHBIX IIeJe U BBIIOJHEHHUS BCeX y4eOHBIX 3a/1ad
IpOTPaMMBbl Y4€OHOH IUCIUTLTHHBI.
Y cTaHaBIMBAIOTCS CIAEAYIONIUE BUABI IPOMEXKYTOYHOM aTTECTAlIUU: SK3aMEH, 3aUéT.
KpuTtepun onieHKH YyCTHOTO 0TBETA HA NPAKTHYECKOM 3aHATHH
Pa3BepHyTHINl OTBET CTYyAEHTA JOJKEH MPEICTABIATH COOOM CBA3HOE, JIOTHYECKH I1OCIIE-
JOBAaTEeNbHOE COOOIlEHNE HA 3aJaHHYI0 TEMY, MOKa3blBaTh €0 YMEHHUs MPUMEHATH OIpeaese-
HUS, IPaBUJIa B KOHKPETHBIX CIIydasXx.
Kputepuu oniennBanus:

1. ITonHOTa M IPaBUIIBHOCTH OTBETA.

2. CreneHb 0CO3HAaHHOCTH, TOHUMAHHUS U3yYEHHOTO.

3. SI3p1KOBOE OOpMIIEHHE OTBETA.

O1eHKa «OTJIMYHOY» CTABUTCS, €CIIM CTYCHT:

1) MIOJIHO M3JIaraeT MaTepual, 1aeT MPaBUIbHOE ONPEEeIEHNE OCHOBHBIX MOHATU;

2) oOHapy’KMBaeT MOHMMAaHUE MaTepHralia, MOXeT 000CHOBaTh CBOU CY>KACHUS, IpU-
BECTH HEOOXOAMMBbIE IPUMEPHI HE TOJIBKO U3 YYEOHUKOB, HO U CAMOCTOSATEILHO COCTABIICHHBIE;

3) u3jaraeT MaTepual MOoCIe0BaTeIbHO U MPAaBUIBHO C TOYKU 3PEHUS HOPM JIMTe-

paTypHOTO S3bIKa.

OneHKa «X0poII0» CTaBUTCS, €CIIA CTY/ACHT:

1) JTAeT OTBET, YJOBJICTBOPSIONINI TEM k€ TPEOOBAHUSIM, UTO U JJIT OTMETKH «5», HO
normyckaeT 1-2 ommbOKHu, KOTOPHIE caM K€ UCIPABIIET, U 1-2 HefoveTa B MOCIe0BaTeIbHOCTH U
SI3LIKOBOM O()OPMIIEHUH U3JIaraeMoro.

OrneHKa «yJI10BJIE€TBOPUTEIbHO» CTaBUTCS, €CIU CTYJCHT OOHApY>KMBaeT 3HAHHE W TO-
HUMAaHHE OCHOBHBIX ITOJIOKEHUI JJAHHOM TEMBI, HO:

1) M3JIaraeT MaTepHrall HEMOJIHO U JOMYCKAaeT HETOYHOCTH B ONPEAEICHUH MOHATHIA;

2) HE yMEET JOCTaTOYHO TTyOOKO U JI0Ka3aTeIbHO OOOCHOBAaTh CBOU CYXKJIEHUS U
MPUBECTU CBOU MIPUMEPBI;

3) u3JlaraeT MaTrepuall HEeIMoCJEe[OBAaTEIbHO M JIOMYCKaeT OLIMOKH B SI3bIKOBOM

0(OPMIICHUU U3TIAraeMoro.

OneHka «HeyAOBJIETBOPUTEJbHO» CTABUTCS, €CIIM CTYACHT OOHapy»XHBaeT HE3HAaHUE
OoJbIIIel YacTH COOTBETCTBYIOIIETO BOIPOCA, JIOMYyCKaeT OMMOKHA B (hOPMYITHpPOBKE Ompeserne-
HUH, UCKaXXaIOIMe UX CMBICI, OECOPSAOYHO U HEYyBepeHHO H3iaraer Marepuai. OleHKa «He-

51



YAOBJICTBOPUTCIBbHO» OTMCYACT TaKHME HCAOCTATKHU B IMOATOTOBKE, KOTOPLIC SABIAIOTCA CEPHE3-

HBIM IIPCIIATCTBUCM K YCIICHIHOMY OBJIAACHUTIO ITOCICAYIOIIUM MAaTCPpHUAJIOM.

KpnTepnn OLCHUBAHUSA YCTHOI'O OTBETA HA 3a4€TE
O11eHKa «3aYTEHO)» BHICTABIISICTCS CTYACHTY, CCJIN:
L4 BOHpOCBI PACKPLITBI, U3JIOKCHBI JIOTUYHO, oe3 CYIICCTBCHHBIX OIIHOOK.

e Jloka3aHO yMeHME WLIIOCTPUPOBATh TEOPETUYECKUE IIOJIOKEHUS KOHKPETHBIMU IIPUMeE-

pamu.

e [IporeMOHCTPUPOBAHO YCBOEHUE PaHEE U3yUEHHBIX BOIIPOCOB, CPOPMUPOBAHHOCTH KOM-

MIETEHLIUH, YyCTOMYNBOCTD UCIIOJIb3YEMBIX YMEHUN U HABBIKOB.
e JlonmycKaroTCsl HE3HAYUTEIbHBIE OINOKH.
O1neHKa «HE 3a4TEHO» BBICTABIIAETCS CTYACHTY, €CIIH:
e He packpbIToO OCHOBHOE COJIEpKaHue y4eOHOIo MaTepHaia.

e (OOHapyxeHO He3HAHUE WM HEeTTOHMMaHue OoJbleil min Hanbosiee BaXKHOW YacTH y4yeo-

HOTO MaTepHala.

e JlonyuieHbl OUIMOKHU B ONPEEICHUN MTOHATHI, KOTOPbIE HE UCIIPABIIEHBI IIOCIIE HECKOJIb-

KUX HaBOJSIIKX BOIIPOCOB.
e He chopmupoBanbl KOMIETEHITUN, YMEHHS 1 HABBIKH.

6.3 TunoBble KOHTPOJIbHBIE 3a]aHUS W HHbIe MATEPHAJIbI, HEOOXOAUMbIE JIJISI OI[€HKH
3HAHUI, YMEHHN, HABBIKOB, XapaKTEePU3YIOIUIHUX 3TANbI ()OPMUPOBAHUSA KOMIIECTEHIM B

nmpouecce 0CBOCHUA NUCHUIIIMHBI

I[IpumMepsl BONpocoB codeceq0BaHUS
1. Yto m3yyaeT MEHEeXKMEHT Kak Hayka?
2. Kakumu GyHKIMSMU IPEICTABIICH MPOLIECC YIPABICHUS?
3. SIBnsercs Iu TEPMUH «yIPABIECHUE» CHUHOHUMOM TEPMHHA «MEHEKMEHT»?
4. KaxoBbI OCHOBHBIC IIeJTH MEHEKMEHTA?
5. Kakue 3agaun popmynaupyroTcs B paMKax Leseil MeHepKMeHTa?
6. CdopmynupyiiTe rIaBHBINA TPUHIAIT MEHEHKMEHTA.
IIpumepsl TecTOB
1. K 3aiayam ynpasBJjieHHsI OTHOCUTCS:
a) BHECTH ONPEACICHHYIO YIOPSAA0YEHHOCTh B MPOLIECC;
0) pa3paboTarh CTpATETHIO Pa3BUTUSI KOMIIAHUY;
B) IPOCYUTATh PUCKH BHEJPEHHS] HOBOW MPOU3BOJCTBEHHON JIMHUU.
2. XapakTepuCTHKY 00beKTOB MEHEIKMEHTA MPOBOAAT C MO3HIUH ... ACTIEKTOB:
a) Tpex;
0) miTy;
B) CEMH.
3. Han6oJiee o01me u pyHAaMeHTAJIbHbIE IOHATHS, OTPAKaIOLIHe CyllleCTBEeHHbIe CBOJ-
CTBA H YCTOIHYMBbIe OTHOLIEHHUS B MpoLeccax yNpaBjieHUsl OPraHU3alMu — 3TO:
a) (YHKIMH YIIpaBICHNUS,
0) KaTreropuu MEHEKMEHTA;
B) MPHUHLUIBI YIIPABICHHUS.
4. B 0CHOBE MEHEKMEHTA JICKUT:
a) pe3yJbTaThl HAYYHBIX UCCIIECIOBAHUI;
0) cucTreMa YKOHOMUYECKHX 3aKOHOB;
B) IpaBujia U OOIIECTBEHHBIE MTOPSIKH.
5. Paziin4yaroT TakHe 3aKOHBbI YIIPaBJICHHS:
a) JUId pyKOBOJUTENEH 1 IS TOAYNHEHHBIX;
0) crneuuasbHbIE U YHUBEPCAIbHBIE;
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6. MeHeIKMEeHT — JTO:

a) YyIpaBJIEHUE B COLMAIbHO-D)KOHOMHUYECKUX CHCTEMax (OpraHM3alysaX) B YCIOBUSAX PBbI-

HOYHBIX OTHOILICHUH;
0) ympaiieHHE TPOU3BOICTBOM TOBAPOB (YCIyT);
B) J€JIO WJIH 3aHSATHE, KOTOPOE SIBJISETCS NICTOYHUKOM ITOJYy4YEeHUS TPUOBLIH;

I) CaMOCTOATEIbHBIA BHUJ MPO(PECCHOHATBHON ACSITENLHOCTU M0 YIPABICHUIO COIHAIBHO-

AKOHOMHUYECKON CUCTEMOM (OpraHM3aIeil) Wik ee KOHKPETHOU chepoil.

7. lepaB.JIeHne ObLI0 NMPpU3HAHO HayKOﬁ H CAMOCTOATEIbHOI 00J1aCTBIO HCCJICTOBAHUA:

a) B KoHie XV B.;

0) B koHue XIX — nauane XX B.;
B) B koHie XVII — nagane Xl B.;
r) BcepeauHe XX B.

IIpumepsnl TeM 10KJIaT0B (COOOIIEHMI)

1. CymHocTh 1 OCHOBHBIE MOAXO/bI K YIIPABIICHUIO.

2. MeHeKMEHT U CAMOMEHEKMEHT B CUCTEME PHIHOYHBIX OTHOILICHHIA.

3. CoBpeMeHHbIE TEXHOJIOIMH MEHEDKMEHTA Ha MPEeANPHUITUH.

4. MeHeKMEHT MNpeANnpusaTUus Kak YIpaBisionias MOJCUCTEMa Pa3HOBUIHOCTH oOlie-
CTBEHHOM CUCTEMBbI (OpraHu3aIiH).

5.MeHeKMEHT Kak YNpaBisioliasi MoACUCTEMA MPEANPUATUS, BBICTYNAIOIIETO CyObeK-
TOM PBIHOYHBIX OTHOLLICHUH.

6.Opraau3anus nNpeanpuaTus Kak CcTeMa yIpaBlieHHs (CaMOyIPaBIIsIOIIAsCs CUCTEMA).
BHyTpeHHss cpefja ¥ BHEILIHSAS Cpe/ia OpraHUu3aliK, €€ OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI.

7.Mopnenb opranuzanuu (IpeanpusITHs) Kak 0ObEKTa YIpPaBIEHUS: 3aKpbITas U OTKPbITast
cucrema.

8.0Opranu3anus Kak OOIIECTBEHHAs! CUCTeMa B 00BEKT MeHekMeHTa. CTpykTypa, QyHK-
LIUOHUPOBAHME U KU3HEHHBIN LIUKJI OpraHu3aluu

9.JInunbIi (haKkTOp MPOU3BOJCTBA U TPYAOBAsI AKTUBHOCTH PAOOTHUKOB MPEIIPUATHS KaK
OCHOBHas c¢epa YNpaBJIIOLIEr0 BO3JACHCTBUS MEHEPKMEHTa OpraHu3auuu (mpen-
HPUSITHS).

10. Muccus, nenu 1 3a1a4yil MEHE)KMEHTa OpTaHU3aIuH (IPEAPUITHS).

11. Tunonorus uenew opraHU3aly U MPeAbABIsIEMble K HUM TpeOOBaHUS.

12. lepeBo 1eneit Kak HHCTPYMEHT pa3BePThIBAHUS U COMOAUYMHEHUS LIeJe MEHEeIKMEH-
ta. KoHnenmus ynpasiaeHus 10 LeIsM B MEHEKMEHTE U €€ IPUMEHEHNE B SKOHOMHU-
Ke.

13. CucTeMHO-KOMIUIEKCHBIA W TIPOTPAMMHO-IIEIIEBOM TOAXOMBI B MEHEKMEHTE Tpe/-
OpUATHS.

14. Metonbl MeHEKMEHTA B cepe ynpaBlieHUs: NPeanpUsITHs (OpraHu3aliOHHbIE, KO-
HOMUYECKHE, aIMUHUCTPATUBHBIE U COLIMATBHO-TICUXO0JIOTUYECKHE).

15. Pemienust B mporiecce MEHEKMEHTa opraHu3aiuu (IPeAnpusTUs): CyIIHOCTh, COIEp-
KaHHUe U KJIacCU(PUKaIIHSL.

16. IimanupoBanue, MOATOTOBKA M MIPHHATHE YIPABICHYECKOTO PEIICHUSI.

17. Opranuzanus peainu3alliyd HPUHATOIO YIPABICHUECKOTO pPEIIeHUs KaK OCHOBHas
GYHKIUS MEHEDKMEHTA MPEeANPUSITHSL.

18. MoTuBanus nepcoHajga Kak OCHOBHas ()YHKIIMS MEHEKMEHTa B cepe ynpaBieHHUs
PEITPUSITHSL.

19. KoHTposb X0fa BBINOJIHEHUS MPUHATOTO YIPAaBIEHUYECKOTO PELIeHUs KaK OCHOBHAs
byHKIUS MEHeKMEHTa B chepe yrpaBieHUs MPpeaAnpUsTHS.

20. KoopauHamust U peryivpoBaHue Kak (pyHKIMM MEHEKMEHTa B cdepe yrpaBieHHs
OpeanpusITHsi. YPOBHU U BUABI PETYJIUPOBAHUS.

21. JluneiiHast 1 (YHKIMOHAJIbHAS OpPraHU3allMOHHbIE CTPYKTYPbI YIPABICHUS: MPEUMY-
IeCTBA, HEJIOCTATKH, Cpepbl MPUMEHEHHUSL.
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22. JIuneitHo-(pyHKIIMOHAIBHAST ¥ JIMHEWHO-INTA0HAs OpPraHWU3AIlMOHHBIC CTPYKTYPhI
yIOpaBlIeHUS: TPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, C(hephl MPUMECHEHHUS.

23. luBM3MOHHAsI OpraHU3aIlMOHHAs CTPYKTypa yIpaBJICHUS: IPEUMYIIECTBa, HEAOCTAT-
K4, cpepbl IPUMEHEHUSI.

24. Matpu4Hasi ¥ TPOTPAMMHO-IIEIEBas OPTraHU3AIMOHHBIC CTPYKTYphI YIPaBIICHUS:
MPEUMYIIIECTBA, HEAOCTATKH, CPephl MPUMEHEHHSI.

25. llenTpanu3anus u JeIeHTPaTH3aINs OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP YIIPaBJICHUS.

26. MeHeDKMEHT W OpraHu3allMoHHOE pa3BuTHE (M3MeHeHus). DopmanbHas U Hedop-
MaJIbHasl CTPYKTYPbI OpraHU3aINH.

27. TpanuIMOHHOE W MHHOBAIIMOHHOE YMPAaBJICHHUE OpraHu3amueld. 3a1adyil U MPUHIIUITBI
WHHOBAIMOHHOT'O MCHE/DKMEHTA.

28. KonnexkTus, TMYHbIC B3AUMOOTHOILCHHS U HeOopMaIbHas CTPYKTYpa OpraHu3aIig.

29. PyKkoBOUTENb B CHCTEME MEHEKMEHTA.

30. AAMHHHCTPATOPCTBO U JIUACPCTBO B CHCTEME MEHEDKMEHTA OpPraHU3allNH.

31. Ctunu pyKOBOJICTBA B CUCTEME MEHEDKMEHTA OpTaHHU3aIlnH.

32. YrpaBneHueckas KyJabTypa B CHCTEME MEHEDKMEHTA OpPraHu3allnu.

33. Ouenka 3¢ (HeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA OPTaHU3alluH.

IIpumepbl pa3HOYPOBHEBBIX 3a/1a4 M 3aaHUii

3ananue 1.

PaccmotpuTe mpennpusiTie Wid OpraHu3aiuio 1000 chepsl 1esaTenbHOCTH Kak cuctemy. Oxa-
paKTepU3yuTe 3JIEMEHTHI, MOJCUCTEMBbI, B3aUMOCBA3M MEXIy HUMH. JlaiiTe XapaKTepUCTUKY
BHEIIIHEH Cpebl.

[IpeacraBpTe COLMATIBHO-IKOHOMUYECKYIO CUCTEMY B BUJIE «PECYPCHI - IPOTYKTY.

[TpuBeauTe MpuUMEpPHI IPOSIBICHUS OCHOBHBIX CHCTEMHBIX CBOMCTB.

3apanue 2.

HpO‘-IHT&fITG (0] Tpex aBTOMO6I/IJII)HI)IX KOMITaHUX, cneﬂaﬁTe BbIBOJbI O TOM, KaKHC nepeMeHHme
BHYTPCHHEH Cpellbl KaXKJI0W U3 OpraHu3alii MOXXHO PACIICHUBATh KaK MPEHMYIIECTBA, a KaKue
MO>KHO OTHECTH K €€ CTa0bIM CTOPOHAM.

3anonHUTe TaONHIly CpaBHEHHM, MOIB3YSICh OMHOW M3 Kiaccu(UKaIMil TTEpEMEHHBIX BHYTpPEH-
Hell cpelibl opranu3anuu (OyKBbI JIATUHCKOTO ajigaBuTa 3aMEHUTE HAa3BaHUSIMU KOHKPETHBIX CO-
CTaBJISIIOIIMX BHYTPEHHEH cpeapl opranusanuu). CUNbHBIE CTOPOHBI KOMIAHUN MOXHO OTMeE-
TUTB 3HAKOM «+», CITA0BIE CTOPOHBI — 3HAKOM «—.

CpaBHeHHUE BHYTPEHHEH cpeJibl TPEX aBTOMOOMIECTPOUTEIHHBIX KOMITAHUN

Opranuzanus | IlepeMeHHble BHYTpEHHEN Cpeibl OpraHU3aluu

X Y Z \Y W

Ford Motor
Company

General
Motors

Chrysler

IIpumep aes10BOM MIPBI.

JesioBas urpa «BerynjieHue B J015KHOCTb»

Oobocnosanue cumyayuu

[TosiBneHune B TPyIOBOM KOJUIEKTUBE HOBOTO PYKOBOJMTENSI BCErJa 3HAUUTEIBHOE COOBITHE
KaK JUIs HETO CaMoro, TaK M JUI NOMYMHEHHBIX. BeTynaromeMy B JOKHOCTb, JaXke €CJIM OH He
Ha3HaueH Ha He€, a n30paH KOJUIEKTUBOM HJIU MPOLIEN 0 KOHKYPCY, MPEACTOUT €Il 3aciIyKUTh
WJIM 3aKPEINNTh CBOM aBTOPUTET U JIOBEpUE KOJUIEKTUBA. EMy IpuaeTcs alanTHpoOBaThCSA B CIO-
KHBILIEMCSI KOJUIEKTHUBE, CUCTeMa OTHOLIEHUH, YCTAHOBKH M CTUJIb pabOThI KOTOPOTO yxke chop-
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MHUPOBAIKCH. [109TOMY BO3MOXXHBI 3HAUUTEIBHBIC OCIOKHEHHUSI, MPOTHUBOPEUUsS, KOHMIUKTHI,
MHOT/1a 3aKaHYUBAIOIINECS] OTTOP>KEHUEM HOBOT'O PYKOBOJAMUTEIIA.

C HamOOJBITUMU CIIOKHOCTSMH CTAJIKUBAIOTCS TIPU ATOM MOJIO/IbIC, HAYMHAIOIINE PYKOBOIN-
tenn. OHH, KaK MPaBUIIO, elI¢ HE YMEIOT padoTaTh C JIFOJIbMH, IJI0OXO0 YYBCTBYIOT Pa3HUILY MEXK-
Iy JIMYHBIMU KOHTaKTaMH U JCJIOBBIM OOIIEHWEM, MHOT/Ia TPEeIaT camoiat000BaHHEM, aIMUHH-
CTPUPOBAHHUEM, A MOTOMY TEPSIIOT KOHTAKT C KOJUIEKTUBOM. Jlpyrasi KpailHOCTb BBbIpa)KaeTcs B
CTPEMJICHHH M30€)KaTh aKTUBHBIX JIEHCTBHI. A BeIb MEPBOC BIICYATIICHUE, CIOXKHUBIIEECS O Ue-
JIOBEKE, OKa3bIBACTCSI HAanOOJee CHIBLHBIM M COXPAHSIETCS IOCTATOYHO J0Jr0. HoBOMYy pyKOBO-
JTUTETIO CIEAyeT MMOMHUTh, YTO COCTAB M TOCIEI0BATEILHOCTh €0 JCHUCTBUN JOJKHBI OIpee-
JSTBCS HE TOJBKO pa3paboTaHHOW MM cTparerueil paboThl KOJUIEKTHBA, HO M OCOOCHHOCTSMU
MEKITHYHOCTHBIX OTHOIIEHUH.

Lenu uzyuenus cumyayuu
N3yuenune mpouenypsl BXOXKICHUS B TIODKHOCTD PYKOBOJIUTEIISA.

BrisiBieHuE pa3nuvHBIX TOUEK 3pEHUs Ha MPOOIeMy BXOKICHHS B IOJKHOCTb.

O1ieHKa TOTOBHOCTH 3aHAThH JTOJDKHOCTh PYKOBOIUTEIIS.

TpeHuHT 1e710BOTO OOIICHMS, BECHUS UCKYCCUH, IPUHSATHUS PEIICHHUSL.

OO0yueHne MOAETUPOBAHHUIO MPOLIECCa BXOKICHUS B JJOTHKHOCTb.

OtpaboTKa THMOBBIX MPOLEAYP 3HAKOMCTBA PYKOBOJUTENS C KOJUIEKTHBOM, pa3paboTKa
r1aHa paboThl B IEPBbBIE IHU, IPUHSITUS U PEaTU3allii PEUICHUH B HOBBIX YCIOBHSIX.
Ilpasuna paccmompenus cumyayuu

1. Curyanueil ynpapiser npernoaaBaresb.

2. TlpomomxutensHOCTH paboTHI - 4 yaca.

3. Temartuka I KaXKI0W KOMaH/bl ONMPEISIIETCS B 3aBUCUMOCTH OT ITPAKTUYECKON 3aMH-
TEPECOBAaHHOCTH YYACTHUKOB M PEKOMEHIAIIMA PYKOBOAUTEIIA.

4. Jloxnmamuuku (IPETEHACHTHI Ha JOHKHOCTD) JIOJDKHBI HCTIOJIB30BaTh HHTEPECHBIC (hOPMBI
BbICTYyIUICHUS (10 10 MUH.), IPUMEHATH HATJISAHBIEC TOCOOUS,

5. PernameHT BBICTYIUIEHUN U AUCKyccuil (5—8 MHH.) JOMDKEH cTporo cobmoaarbes. Ecnu
MaTepuas HOBBIA, a popMa €ro Mmojaud OPUTMHAIbHA, MOXKHO MPOJJINTH BHICTYILICHHUE.
Ecnu noknaj v BHICTYIIJICHHS] HEUHTEPECHBI — MPEPBATh UX.

6. YuacTHHKH pa30opa CUTyalluu JOKHBI CTABHTH BOITPOCKI JOKJIATIHKAM TAKUM 00pa3oM,

4TOOBI Kajla aKTUBHAS TUCKYCCHSL.
DKCIEepTHI JAI0T TOYHBIC U 0OBEKTUBHBIE OLIEHKH JIOKJIAIOB U JACATEIHHOCTH KOMaHI.
8. Jloxmam4uk, MONy4YHUBIIMHN 32 CBOM JOKJIaA HauOOIbIee YMcao O6amioB, CTAaHOBUTCS TIpe-

TEHJICHTOM HOMEDP OJMH.

9. OpraHuzaTop B XOJ€ WUIPHl MOXET HCIONb30BaTh OTOJHUTEIbHBIE POJHU: OIMIOHEHTA,

WHUIIUATOPA TUCKYCCHUH, IKCTIEPTA.

ok wdE

~

IHlopaook pazpadbomku cumyayuu.

[Tpu mpoBeneHuu pabOTHI B KadyecTBE MCXOJHOW MH(OPMAIMM HCIONB3YIOTCS: XapaKTepH-
CTHKa (onucaHue npoOIeMHON CUTYalluu U 331aHUs yYaCTHUKAM.

Hrpa BiItOYAET NATH HTAMOB.

Oman 1. Ilocmanosexa 3aoauu. IlpenojgaBaTenb OOOCHOBBIBAET aKTyaJIbHOCTh CUTYAallUH,
pa3bACHSET JIK, paclpeneiseT poau. J[is 3Toro u3 rpymnmnsl BHIOUPAIOT TPEX JIUAEPOB, KaIbIH
U3 KOTOPBIX MOJTy4aeT MHANBUIyalIbHOE 33/1aHne, GOPMUPYET IO CBOEMY YCMOTPEHHIO pabouyro
Tpynmy, BeIOMpas U3 4Kclia y9acTHUKOB uell. [lepBas rpyrma moyiy4aer 3alaHue MOArOTOBUTHCS
K MPECTABICHUIO B HOBOM KOJUIEKTHBE, BTOpas -pa3padoTarh IjiaH pabOThl Ha MEPBBIA JIEHb,
TPEThsl — BBIPA0OTATh PEIICHUE MPEATaraeéMbIX CHUTyaIuil (CM. HIDKE, a Jelie « XapaKTepucTHKa
npoOaeMHOM cuTyanumny, 3aganus Ne 1, 2, 3 coorBeTcTBeHHO). OCTanbHbIE YYACTHUKH JIEIISATCS
Ha TPU TPYIIIHI SKCIEPTOB, OJHA U3 KOTOPHIX OyJET OLIEHUBATH MPEACTAaBICHHUE B HOBOM KOJI-
JIEKTUBE, BTOpasi — TUTaH PaOOTHI, TPETh — MPHUHATHIC PEIICHUS. DKCIEPTHI MOTYYal0T KOITHH
3a/laHuil 1 HEOOXOIUMYI0 MH(POPMAIUIO O COCTOSHUU JIe] B TPYJOBOM KOJUIEKTHBE HA MOMEHT
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BCTYIUICHUS B JOJKHOCTH HOBOTO pykoBoautens, [IpogomxurensHocts nepBoro srtana 10—15
MUH.

Oman II. Paspabomka npoepammoel deticmsuii. I'pyIIIbl TOTOBATCS K UTpe: 00TyMBIBAIOT 3a-
JTaHWe, COCTABIISIOT IJIAH €ro pealin3aliy, OTpabaThIBalOT OCHOBHBIEC dTAmbl U T.11. [Ipomomxu-
TEIbHOCTh 25—30 MUH.

Oman IllI. Bvicmynnenus audepog komano. 3a CTON CAAATCA TPU YYaCTHHKA CO CBOMMH IIO-
MomHuKamMu Jlugep mepBoi rpynmbl TPOM3HOCHT BCTYHMUTENBHYIO Peub Mepe] KOJUIEKTHBOM,
pPOJIb KOTOPOTO UIPAIOT CIylIaTelu y4eOHOM TpYIbl, OTBEYAET Ha BONPOCHI. 3aT€M BTOPOM
Y4aCTHUK UTPBI 3HAKOMUT IPYIIY C pa3 TalHBIM IUIAHOM pabOThl Ha NMEPBBIN J1€Hb, APTYMEHTH-
pys L1eJIeco00pa3HOCTh U MOCJIEN0BATENILHOCTD 3TAOB, TpeTHil yUaCTHUK paccKas3blBaeT, C Ka-
KUMHU CUTYallUSIMU OH CTOJIKHYJICS B IEPBBIM IEHb M KaKUe MPUHSI PELICHUS.

B mporecce pazdopa cuTyaruu MOMOITHUKY BBICTYIAIONIAX MOTYT JOMOJHSTH WX, UCTIPaB-
JSTh HEKOTOpbIE IMOJIOKEHUS, OTBEYaTh HA BOMNPOCHI, €CIU 3aTPYAHSIETCS CaM BBICTYMAIOIINM.
[Iponomxurensuocts 30—35 MHH.

Oman 1V. [uckyccus. YdactByeT Bca rpynmna. IlpencraButenn SKCIEPTHBIX TPYII JAOT
OIICHKH TIO0 MSATHOAUTLHOW CHCTEME KaK/IOMY YYaCTHUKY MTPHI U €ro MOMOIHUKAM, apTyMEHTH-
pys CBOM pelleHus. 3aTeM MPOBOIUTCS obiiee oOcCykaeHHe MpoOIeMbl BCTYIUICHUS B JOJIK-
HOCTh HOBOTO PYKOBOJMUTENSI, BBICKA3bIBAIOTCS M 3aMMCHIBAIOTCS TMpemioxkeHus. [Ipomomku-
TEIbHOCTh 25—30 MUH.

Oman V. [loosedenue umozos pazdoopa cumyayuu. llpernomgaBarens oleHUBaeT pabOTy y4acT-
HUKOB HUI'PBl DKCIEPTHBIX TPYIII, aHATU3UPYS XOJ PACCMOTPEHUSI CUTYAIllHH, COJCP>KaHUE BbI-
CKa3bIBaGMBIX TPEUIOKCHHM, TTOBEICHUE W aKTUBHOCTH CIylIaTelied, oOpamiaer BHUMaHUE Ha
MPaBUJIbHBIC PELICHUS U TUIHUYHBbIE OMIMOKH, (GOPMUPYET OCHOBHBIE MPAKTUYECKHE BBIBOJBI C
Y4ETOM BO3MOXHBIX MPEIOKEHUN, HAMPABICHHBIX Ha yiyulieHue permeHus. [IpogomxuTensb-
HOCTb 10—15 muH.
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0.

IIpumepHbIe BONPOCHI K IK3aMEHY, 3a4ETy

[TonstHe «MeHeMKMEHTY. Llenn u 3aaaun MeHEIKMEHTA.
Heob6xomuMocTh MeHEHKMEHTa Ha COBPEMEHHOM JTane. JKOHOMUYECKHE
MEHEKMEHTA.

Buasl MmenekMeHTa.

XapakTepHbIe YepPThl U OCOOCHHOCTH yIIPABJICHHS.

VYipasieHue Kak cucreMa.

Mopenn MeHEIKMEHTA.

Hcropuueckoe pasBUTHE yIIPABIECHYECKON MBICIIH.

[IIxona Hay4YHOTO yIpaBJICHHUS.

AJIMUHHCTpATHUBHAS IIKOJIA.

[IIxomna yenoBeYeCKUX OTHOIIEHUM WIIM MOBEACHYECKUX HAYK.
MareMaTruuecKas IIK0JIa I KOJIUYECTBEHHBIN MOIXOI.
Paznuunbie mOAXObI K YIIPaBICHHUIO.

Passutue ynpasnenus B Poccun.

Ouocodust yrnpaBieHuUs.

[Tpodeccnonanbubie TpeOOBaHUS K MEHEIKEPY.
XapakTepucTuKa OCHOBHBIX (DYHKIUH U CBSI3YIOMIMX MPOIECCOB.

OyHKIMS OpraHu3aluy Kak co3qaHue yCIoBUul 1t 3 (HEeKTHBHON JAeITeILHOCTH.

Crparerus u npotuecc ee GoOpMHUPOBAHUS.

Buel ctpateruit 1 nporHos.

AHanus cpespl.

Muccus 1 e opraHu3aluu.

[TnanupoBanue. MeTo bl pa3pabOTKH IJIAHOB.

CopepxaHue MOHATHS JIMAEPCTBA B MEHeKMeHTe. Jluaep u Menekep.
Teopuu IMAEpCKUX Ka4eCTB.

Konuenmuu nuaepckoro nNoBe1eHusl.

KoHuennuu cutyaliMOHHOTO JTUAEPCTBA.

Bunacts, ee CyImHOCTb B MEHEIKMEHTE.

VcTOYHUKY BIAaCTH B OpraHU3aliy.

CrtpyKTypa yIpaBieHUs OpraHu3aei.

Hepapxuuecknue CTpyKTypbl YIIPABJICHUSI OpraHU3auei.
Opranudeckue CTpYKTYphl yIPaBICHHUs OpraHu3alyen.
Kontpons kak GpyHkus ynpasiaeHus. CyIHOCTb U CMBICI KOHTPOJISL.
Bubl KOHTpOJIS M TPOLIECC KOHTPOJIS.

[TonsiTHEe cCOLMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

OTHKa MEHEPKMEHTA.

[Tpouiecc npuHATUSA PELICHU.

MortuBanus Kak OCHOBHas! GyHKIUS MEHEKMEHTA.
CopepxarenpHble TEOPUU MOTHUBALINU.

IIpoueccyanbHble TEOPUHA MOTHBALIHH.

Merons! Tpy10BOM MOTHUBALIUH.

MeTonabl NpUHATUSA YIPABICHUYECKUX PEIICHUMN.
VYnpasienuyeckast nHpopmalys, €€ CBOMCcTBa U XapaKTEPUCTHKH.
Hcnonp3oBanre nHGOpMAIUU B MEHEKMEHTE.
HNudopmannonnoe odbecrieueHre. Y poBHU HHPOPMALMOHHOTO 00eceueHHs..
Menemxkep kak IpohecCHOHATbHBIA PYKOBOAUTEIb.
[TotHOMOYMS U UX BUABIL.

CymHoCTh ¥ BUIbI KOMMyHUKauid. KoMMyHUKallMOHHBIE CETH.
IIpouecc KOMMyHUKALIHA.

OO61ure xapaKTepUCTUKH TPYIII.

OCHOBBI
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50. KomnekTuB Kak cpeaHsst coluaabHas TpyIma.

51. OpranuzannoHHas KyJbTypa KaK HHCTPYMEHT YIIPABIICHUS.
52. TloHsATHe OpraHU3aIMOHHOTO KOH(IMKTA.

53. Ilytu pa3permieHus: KOH(QIUKTOB.

54. DddHeKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA.

7 IEPEYEHb UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJOI' A, UCIOJb3YEMBbIX
B NIPOINECCE OBYYEHUA

NudopManuoHHBbIEe TEXHOJOIHU—O00yUYCHHE B JIEKTPOHHON 00pa3oBaTeNbHOM cpene ¢
LIEJIBI0 PACIIMPEHUs 10CTyNa K 00pa3oBaTelIbHBIM pecypcaM, YBEJIMYEHHUs] KOHTAKTHOI'O B3au-
MOJICHCTBUS C TpenoaBaTeyeM, MOCTPOCHHUST UHIUBUAYAIBHBIX TPACKTOPUNA MOJITOTOBKH, 00B-
€KTUBHOI'O KOHTPOJISI U MOHUTOPUHIA 3HAHUH CTYJICHTOB.

B o6pa3zoBarensHOM Iporiecce Mo TUCHUILIMHE UCIOIB3YIOTCA Clelyromue HHPopMalu-
OHHbIE  TEXHOJIOTHM, SBJISIOIIMECS  KOMIIOHEHTaMH  OJIEKTPOHHOH  MH(OPMALMOHHO-
obpazoBarenbHoi cpeabl BITIY:

o Odummanshsrii caiit BI'TTY;

e Cucrema 3nekTpoHHoro ooyuenuss ®I'bOY BO «bI'TIV»;

e DJIeKTPOHHbIE OUOIMOTEUHbIE CUCTEMBI;

e MynbTUMEINIHHOE COPOBOXKACHUE JIEKIUI U IPAKTUYECKUX 3aHITUH.

8 OCOBEHHOCTH U3YYEHUA JUCHUIIVIMHBI 111 HTHBAJIMAOB U JINL C
OI'PAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTAMMU 310POBbs

HpI/I O6y‘~ICHI/II/I JiL ¢ OTrpaHUYCHHBIMA BO3MOYKHOCTSAMU 340POBBA IMPUMCHAKOTCA aaarl-
TUBHBIC 00Pa30BaTEIIbHBIC TEXHOJIOTHH B COOTBETCTBUU C YCIOBUSIMH, U3JI0)KCHHBIMU B pa3Jieie
«OcobeHHOCTH peain3alui 00pa30BaTeIbHON IPOrpaMMbl AJ11 HHBIWIOB U JIMI[ C OFPaHUYEH-
HBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3JIOPOBbS» OCHOBHOW 0Opa30BaTEILHOW MPOTrpaMMbl (HMCIOJIh30BAHUE
ClriCuaJIbHBIX y‘~I€6HI)IX HOCO6I/II>JI U IUAAKTUYCCKHUX MATCpHUaIOoB, CIICHHUAJIBHBIX TCXHHYCCKUX
CpeACTB O0Y4eHHUsI KOJUIEKTUBHOTO M MHIMBHUIYaJbHOTO IOJIb30BaHMS, MPEIOCTABICHUE YCIyT
accucTeHTa (MMOMOIIHKMKA), OKa3bIBAIOIIETO OOYYaIOIMUMCS HEOOXOAMMYI TEXHUYECKYIO TO-
MOIIb U T. I1.) ¢ Y4ETOM HHAMBHIYyaTbHBIX 0COOEHHOCTEH 00yUarommxcs.

9. CIIUCOK JIMTEPATYPbI U UTHOOPMAIIMOHHBIX PECYPCOB
OcHoBHasi iMTEpaTypa

1. Becnun, B. P. OcHoBbl MeHemxkMenTa: yueOHuk / B. P. Becuun. - M.: Ilpocnekr,
2009. — 306 c¢. Ox3emrutsapsr Beero: 10

2. Cemenos, A. K. OcHoBbl MeHexMeHTa [TekcT] : yueOHUK U1t cTya. By3oB / A. K.
Cemenos, B. . HabokoB. - 6-¢ u3n., mepepad. u mon. - M. : [lamkos u K°, 2008. — 553 ¢. Ok-
3eMIUIsIpel Beero: 10

3. Cewmenos, A. K. OcnoBsl MeHemxMeHTa : ipakTukyM / A. K. Cemenos, B. 1. Ha6o-
KOB. - 2-€ U31., uctp. u Joi. - M. : JlamkoB u K°, 2007. — 472 c. Dx3eMiutspsl Bcero: 19

4. Cemenos, A. K. OcHOBBI MEHEDKMEHTA : yueOHUK 1151 cTyA. By30B / A. K. CemeHoB,
B. N.Hab6okoB. - 5-¢ uzn., nepepad. u gom. - M. : JlamkoB u K°, 2007. — 553 c. Dx3eMIUIsApsI
Bcero: 10

Jlono/ITHUTeIbHAS JIUTepaTypa

1. TonuyapoB, M. A. OcHOBBI MEHEKMEHTa B 00pa3oBaHMU: y4eO. mocoOue As CTyI.

By30B / M. A. I'oH4apos. - 2-e m3x., ctep. — M : KHOPVYC, 2008. — 475 c. Dx3eMIUpBI BCETo:
10
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http://www.bgpu.ru/irbis/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2,%20%D0%90.%20%D0%9A.
http://www.bgpu.ru/irbis/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%A1%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BE%D0%B2,%20%D0%90%D0%BB%D1%8C%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82%20%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
http://www.bgpu.ru/irbis/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?LNG=&Z21ID=&I21DBN=BOOK&P21DBN=BOOK&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=10&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%93%D0%BE%D0%BD%D1%87%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B2,%20%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B8%D0%BB%20%D0%90%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B8%D1%87

2. KopotkoB, D. M. MenemxmenT: yueonuk / 3. M. Kopotkos. — M. : KOpaiit, 2011. —
640 c. Dx3emmsipsl Beero: 10

3. OcHOBBI MEHEKMEHTA : yued. mocobue / mox pea. U. FO. Conmarosoii, M. A. Yep-
HBIIIEBA. - 2-¢ u3. - PoctoB H/Jl : Akanemientp : Jamkos u K°, 2009. - 269, [1] c. Dx3emruis-
psI Beero: 1

4. NIpyrue uHpopMaMOHHBIC UCTOYHUKU

CripaBOYHO-IIPABOBBIC CUCTEMBI

1. I'apant

2. Koncynprant

DNEeKTPOHHO-0MOIMOTEYHBIE PECYPChI

1. Polpred.com O630p CMU/Cnpasounuk http:// polpred.com/news
ObC «HanmonansHbIi mudpoBoii pecype «Pykormy» http://www.rucont.ru
3BC «Jlanw» http:// e.lanbook.com/

Caiitsl Internet
www.admtyumen.ru/ogv_ru/finance/innovation.htm
www.incubator7?2.ru/residents/consulting.ru
www.tyumen-city.ru/ekonomika/departament/small_business/vidy/
WWW.tyumen-region.ru.
www.tyumen-technopark.ru
www.kommersant.ru/sf (xkypaan «Cekpet GpupmbD»)

10. http://www.edu.ru — denepanbHblii 00pa30BaTEIbHBII MOPTAT

11. http://www.consulting.ru/ - Uateprer-exeneaensauk CONSULTING.RU

12. http://institutiones.com/general/1698-strategicheskij-menedzhment.html - crpannma sxono-
MHUYCCKOI'O ITopTajJia

13. http://www.ecsocman.edu.ru — denepanbublii 0opazosarensublii noprar DJKOHOMUKA,
colunoJiorvia, MEHEJDKMEHT
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10.MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKAS BA3A

JUid mpoBeieHus 3aHATUIN JEKIIUMOHHOTO U CEMMHAPCKOTO THUIIA, TPYIIIOBBIX U HHIUBULY-
IbHBIX KOHCYJBTAalMW, TEKYILEro KOHTPOJIS W IMPOMEXKYTOYHOW ATTECTALMH HMCIOJIB3YHOTCS
ayJUTOPUHU, OCHAIIEHHBIE Y4eOHON MeOelnblo, ayIMTOPHON JOCKOM, KOMIIBIOTEPOM C yCTAHOB-
JICHHBIM JIMLIEH3UOHHBIM CIIEUAIN3UPOBAHHBIM TPOTrPAaMMHBIM O0ECIIEYEeHHEM, C BBIXOJIOM B
AJIEKTPOHHO-OMOJIMOTEUHYI0 CHUCTEMY M BJIEKTPOHHYIO HH(OPMAIMOHHO-00pa30BaTEIbHYIO
cpeny BI'TIY, MynbTUMEIMITHBIMA TPOEKTOPAMH, SKCITO3UIIMOHHBIMU dKPaHAMH, MYJIbTUMEIHN-
HBIC NPE3CHTALUU.

CamocrosiTenbHast paboTa CTYJIEHTOB OpraHU3yeTcs B ayJUTOPHUSIX OCHALICHHBIX KOMIIb-
IOTEPHOM TEXHUKOW C BBIXOJIOM B JIEKTPOHHYIO MH(POPMALMOHHO-00pa30BaTEIbHYIO CPELy BY-
3a, B CIELIMATIM3UPOBAHHBIX JJAOOPATOPUSIX 10 AUCLMUILIMHE, a TAKXKE B 3a1axX JOCTyNa B JOKaJb-
Hyto ceTb BI'TIY.

JIMleH3MOHHOE TPOrpaMMHOE O0OeclieueHHe: OIepalliOHHbIE CHCTEMbl CEeMeNCcTBa
Windows, Linux; oduchsie mporpammbel Microsoft office, Libreoffice, OpenOffice; Adobe
Photoshop, Matlab, DrWeb antivirus.

Pazpabotunk: Jlagucos I'.}O., kanaumat ncropudeckux HayK, JOIICHT
11.JIMCT UBSMEHEHHH U JOITOJTHEHUM

Yr1Bepkaenne uameHeHuii u qonojnennii B PIIJI nus peanmuzanun B 2020/2021 yu. r.
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PIIJI o6cyxnena u omobpena mist peanusamnuu B 2020/2021 yu. T. Ha 3aceaHun Kadeapbl
HKOHOMHUKH, yrpaBieHus 1 TexHonoruu (mporokoi Ne 10 ot «15» urons 2020 r.). B PIT/] BHece-
HBI CJIETYIOUINE U3MEHEHHUS U JOTOTHEHHUS:

Ne mzmenenns: 1
No cTpaHHIIBI ¢ UBMEHEHUEM: TUTYJIBHBIN JIUCT

Uckmounts: MUHUCTEPCTBO HAYKU U | Brmounts: MUHUCTEPCTBO ITPOCBE-
BBICHIEI'O OBPASOBAHMA POCCUH- IMEHWA POCCUMCKOU ©OEJIEPALTNN
CKOU ®EAEPALIMN

Yr1Bep:kaenne uamMmeHeHuii u qonojanennii B PIIJI nus peanusamuu B 2021/2022 yu. r.

PIIJI obcysxaena u ogodpeHa i peanusanuu B 2021/2022 yu. r. Ha 3aceqannu Kadeapsl
OKOHOMUKH, yIpaBIeHHs U TexHOIOTUU (TpoTokoi Ne 8 ot «21» ampens 2021 r.). B PI1]] Bue-
CCHBI CIICYIOIINE U3MEHECHHUS U JOMOJTHCHUS:

No n3mMeHeHwust:
Ne cTpaHHIIbl C K3BMEHEHUEM !

HckmrounTh: Bxirounts:

YT1Bep:kaenue usmenenuii u qonojHenuid B PILJI nias peanuzanun B 2022/2023 yu. r.

PI1/] o6cyx)nena u omodpeHna aist peanusanuu B 2022/2023 y4. 1. Ha 3aceaHuu Kadeaphl
SKOHOMHMKH, TEXHOJIOTUU U yrpaBieHus (mpotokos Ne 9 ot «26» mas 2022 r.). B PITJ] BHeceHbI
CJIEIyIOIINE U3MEHEHHUS U JI0IIOJIHEHUS:

Ne u3zmeHenus:
No cTpanuiibl ¢ ”3BMEHEHUEM:

HckmrounTh: Bxi1rounTs:

YTBep:kaenue uzmenenuii u qonojHenuid B PIIJL nis peanuzauun B 2024/2025 yu. r.

PIIJI o6cyxnena u omodpena jyuist peanusamnuu B 2024/2025 yu. 1. Ha 3acejaHuU Kadeapbl
HKOHOMHKH, TEXHOJIOTUH U yrpasieHus (mpotokoi Ne 9 ot «30» mas 2024 r.). B PIT/] BHeceHb!
CJIETyIOIINE U3MEHEHHUS U JI0NOJIHEHUS:

Ne uzmenenus:
Ne cTpanuiel ¢ n3MeHEHUEM:

HckmrounTh: Bxirounts:
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